Entrevistas

Amalia Gomez
Carmen Olmedo
Evangelina Naranjo

Bienvenidas

N° 1 - Enero 2000 - 500 ptas. - 3 Euros

)prendedora

Con faldas
y al taller

La Teoria
del Péndulo

La civilizacion
de la igualdad

Guia para

emprendedoras

al nuevo milenio



"Generamos valor
en tu Organizacion"

Formacion
Seleccion
=jdldios de Opinidn
=3u8lellos Socioecondomicos
MELlli cacion Estratégica
Financiacion Europea
Desarrollo Local

CONSULTORES, S.L.

Avenida San Francisco Javier, 8 Edif. Sevilla ll, Planta 8%, Médulos 19-20 c.p. 41018 SEVILLA
Tel 954 93 31 80 Fax, 954 63 22 85 e-mail; info@suyma.es



Sumario

Editorial
Nombres Propios
Entrevista a Amalia Gomez

8
2
—
b=
- —+
L

Opinion. Carmen Espinosa
ualdad: El reto a alcanzar
jeres en Internet

Entrevista a Carmen Olmedo

La Teoria del Péndulo

Panorama

Opinidn. M Angeles Tejada
Guia para emprendedoras
Abriendo puertas
Impulsor de la igualdad

de oportunidades

Opinién, Inmaculada Leyva
C: un espacio propio
La importancia del
capital humano
Entrevista a M* Agiiera Jiménez

Opinion. Inmaculada Diaz
Humanismo L?esﬂﬂn

def conocimiento

Entrevista a Evangelina Naranjo
El desafio emocional

Opinion. Victoria Cabrera

0s Opinan
Con fal- Bienvenidés “Hﬂr
wal taller Trmaculads
Igualdad M* ‘ngeles Lewna
Carmean Tejada
E=zpinosa
ion. Maribel Espejo
Citas Culturales
Para Leer
Very Escuchar
Tendencias
Estilo
Psicologia
Salud -
e 54 66 Gastronomia "~
e ot S S s Vig .
Daz 1?1&? ;Iarﬂ:;al Espaic idﬂlaigln:u_ LT HHGEMS Fmalr
Cabrera S Carmen Ramirez




ujer-mprendedora

m—
Ellml.‘nﬁ-nlo

EDITORA
M* José Bonilla Garcia
DMRECTORA
Izabel Valle Dinz
REDACCION ¥ COLABORADORES
Natalia Garmendia, MP Angeles Tejada,
Carmen Espinosa Sierra, Inmaculada Levva,
Inamaculada Diaz, Maribel Espejo,
Victoria Cabrers, Anionio Gomez
DIRECTORA DE ARTE
Clam Alonso Campillo
DIAGRAMACION Y DISENO
[ana Andrea Pérez
lsmiael Angulo
FOTOGRAFIA
Manty Rocea
Julio Figueroa
Archivo AE.
Apencins
JEFA DE PUBLICIDAD
M? del Mar Semano
EJECUTIVO DE CUENTAS
Francisco Vizcaing
ADMINISTRACION
Ana Garcia
Direccidn, Administracion y Publicidad
Recaredo, 20, 2- 4,5y 6. 41003 Sevilla
Tel 954 539847 Fax 954533143
Fotomecinicn

En b fow de porada, Monica Sdnches

Tu Opinidn

der

Mujeremprendedora invita a sus lectoras y lectores a manifestar sus opiniones o comentarios acer-

ca de los contenidos de la revista. Pueden enviar una carta

o un_fax con su mensaje a

Mujeremprendedora, of Recaredo, 20, 2%, 5 v 6, 41003 {Sevilla), al fax 954 53 31 43, 0 por comen
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Querida Isabel:

He recibido noticias de que ta,
como buena periodista que eres y
joven mujer emprendedora, vas a
dirigir una revista que veri la luz en
este Auevo milenio.
Mujeremprendedora sera su nom-
bre. En primer lugar, me gustaria
felicitar al excelente equipo de pro-
fesionales gue hacen posible
Agenda de la Empresa y a ti, en par-
ticular, por haberte embarcado en
este nuevo proyecto que, sin duda,
serda el punto de referencia de
muchas mujeres andaluzas que en la
actualidad estin inmersas en un uni-
verso laboral cada vez mads en alza.
Una revista como
Mujeremprendedora hacia falta en
nuestra comunidad, no sélo como
proveedora de informacion actuali-
zada y puntual, sino como escapara-
te en el que se vean reflejados los
logros que las mujeres andaluzas
estin consiguiendo. Suerte y un
fuerte abrazo.

Raguel Martinez

defa de Prensa de FIBES
Palacio de Exposiciones
Y Congresos de Sevilla

Querida Isabel:

Los comienzos son siempre difici-
les. Requieren de un esfuerzo, y ese
esfuerzo es la capacidad de
emprender. Por aquello de que la
mujer ha tardado mas en incorpo-
rarse a casi todos los aspectos de la
vida social, también al trabajo ¥
muchoe mas a la direccidn de las
empresas, para nosotras es ain mas
meritorio aquello de empezar por el
principio. La realidad es que las
mujeres podemos hacerlo muy
bien. Le agradezco que haya creado
una revista para hablar de nosotras,
porgue sin buscar demasiado pode-
mos encontrar a una emprendedora
en cada esquina.

Mercedes Godino
Redactora de Economia del
Diarie de Andalucia

Duerida Isabel:

Lo acabo de escuchar por radio: una
mujer de la localidad sevillana de
Ecija ha sido asesinada por su mari-
do. Es el eslabdn mas reciente de

una larga cadena que crece por dias.
UIn eslabén cimentado por una
sociedad que sitia a la mujer en un
estado de vejacion que roza la ani-
malidad. En otro extremo, un ilu-
sionante acontecimiento: el éxito de
la Feria de las empresarias(Fidem)
celebrada durante una semana en
Granada. Dos formas de entender a
la mujer, ¥ las dos en Andalucia. Lo
de Fidem no es casual; en
Andalucia se contabilizan mas de
1.000 mujeres con cargos directivos
€N empresas.

La balanza, por fortuna, parece
estar desequilibrandose hacia esta
otra forma de concebir el papel de
la mujer. Una mujer libre, empren-
dedora, que contribuye con su
esfuerzo e ilusidn al desarrollo
econdmico de su region. La revista
que ahora nace es otro ejemplo de
ello. Enhorabuena por el feliz parto
y mis mejores deseo de futuro.
Andalucia estaba necesitando hace
tiempo una propuesta como esta.

Daniel Ruiz
Euromedia Comunicacidan

Querida [sabel:

Si hubiera que destacar un hito en
este siglo que ahora despedimos
podria citarse, sin ningin género de
duda, la lucha por el logro de la
igualdad -juridica, econdmica,
social, cultural,...- de las mujeres.
Esta lucha, que no deja de ser una
certeza historica, ha sembrado lo
que ain en demasiadas zonas del
mundo sigue siendo una tierra
verma, puesto que es mucho el
camino que resta por andar. No es
baladi, por tanto, que ain hoy naz-
can iniciativas empresariales como
ésta que tienen en sus mManos: una
revista destinada a las mujeres
andaluzas emprendedoras y empre-
sarias. Por todo ello, felicito v doy
la bienvenida a Mujeremprendedora
que, sin duda, serd un éxito. Un
éxito necesario para continuar la
labor cuya meta no es otra gque
alcanzar la igualdad de los géneros
en todos y cada uno de los ambitos
laborales v empresariales.

Iring Marzo
Eil Correo de Andalucia
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La Economia Social apoya la plena integracion de la mujer.
Un sector que ha apostado por la iniciativa femenina
desde sus inicios y que hoy sigue dando claros
ejemplos de compromiso en este aspecto.

Mas del cincuenta por ciento de los socios
de empresas de Economia Social en Andalucia
son mujeres, una cifra que denota ampliamente la
claridad de un hecho. Auténomas, sociedades
laborales, la nueva ley de cooperativas andaluzas,
...todas las facilidades y todos los argumentos
solo con un objetivo: ofrecer soluciones

C/ Sales y Ferré, 2 41004 Sevilla. Tel. 95 4500 421 Fax 95 4500 775

www.cepes-andalucia.es e-mail: info@cepes-andalucia.es
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Una ventana con
grandes espacios

lsabel Valle
Directo

omenzar a escribir este editorial no es tarea
facil. La calidad del arranque puede ayudaros,
-es€ es nuestro objetivo-, a considerar
Mujeremprendedora como una gran ventana
que os permita contemplar, entre otras cosas,
el valor de otras mujeres, como vosotras, que
deciden cada dia llevar a cabo sus propios suefios a pesar de
las dificultades del entorno. Una ventana al exterior, a la
solidaridad, al cambio, a un presente ¥ a un futuro mejor.

Desde aqui queremos reflejar vuestra ilusion por materiali-
zar suefios y anhelos y por hacer frente a los

175~ desafios. Porque son la ilusion, ademds

R del apoyo mutuo y la comprension,

el arrojo son las mejores herramientas para afrontar este
reto, que a buen seguro, nos reconfortara con creces.

La experiencia vy sabiduria de las que nos han precedido
constituven una baza de la que debemos servirnos para cre-
cer, solidarizandonos, estrechando lazos y promoviendo una
nueva sociedad que se caracterice por la tolerancia, la inte-
gracion, la superacion y un verdadero progreso para todas y
todos.

Mujeremprendedora quiere ser un microfono siempre
abierto, unas paginas en blanco sobre las que podamos
escribir nuestras experiencias, reconocer
nuestra capacidad, nuestro empuje, ¥

los mejores pilares sobre los que cons-

truir nuevos edificios. Son el motor de nuestra

vida, de nuestro trabajo, v se reflejan en nuestro quehacer
cotidiano ¥ en nuestra actitud hacia los demas.

Las vias de acceso a nuestras expectativas se construyen v
afianzan con tesdon, voluntad v optimismo. Todas sabemos
que la realidad es dura. Por eso, quizas la mejor solucion sea
trabajar unidas para cambiarla y poder rescatar todos aque-
llos matices, esas pequefias cosas, que nos empujan cada
mafiana a intentarlo de nuevo, a levantarnos una y otra vez
si cagmos.

Es necesario atreverse a encauzar v dar forma a los proyec-

tos, & ganar espacio, a proponer una alternativa. La seguri-
dad en una misma, la constancia, el conocimiento y también
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sobre todo, apostar por nuestro reco-

nocimiento. Esa gquiere ser nuestra aportacion.
Mujeremprendedora surge de la ilusion, el esfuerzo v la
capacidad emprendedora, -como su mismo nombre indica,
de un equipo de mujeres que ha trabajado duro para poder
ofrecer un vehiculo de comunicacion plural, constructivo y
optimista.

Somos ya amigas, y sobre todo, complices, para empezar a
recorrer juntas el camino que alin nos queda por andar, con-
vencidas de nuestras posibilidades y dispuestas a afrontar
los mayores retos.

Desde aqui quiero expresaros mi satisfaccion. Espero que
con vuestra avuda Mujeremprendedora sea cada dia mas
atil, mas cercana y mas alentadora. Mujeremprendedora
somos todas. 0
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Carmen Calvo

a Fundacién Antonio
I_Mairena -entidad priva-

da que preside el presi-
dente de la Confederacidn
de Empresarios de
Andalucia (CEA), Rafael
Alvarez Colunga- ha galar-
donado a la consejera de

Cultura de la Junta de
Andalucia, Carmen Calvo,
con la medalla de oro de la
entidad por haber sabido
proyvectar, desde su respon-
sabilidad politica, la univer-
salidad del hecho flamenco
y actuar sobre €l con las vir-
tudes del mejor garante cul-
tural, *ya que sus lineas de
actuacion han sido funcio-
nales, claras, convincentes,
precisas v agiles”.

Isabel Montano

de la iglesia sevillana de

San Vicente se han reto-
mado tras permanecer para-
lizadas durante cinco afos.
Las obras iniciadas, que se
centran principalmente en la
terminacion exterior del edi-
ficio, constituyen la primera
parte del provecto. La dele-

I as obras de restauracion
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gada provincial de Cultura
de la Junta de Andalucia en
la capital hispalense ha
manifestado que el ejecutivo
andaluz “tiene todo el interés
puesto en solucionar una
situacion que no debe seguir
asi ni un minuto mas™.

Rosario Valpuesta

a rectora de la
Ll!niversidad hispalense

Pablo de Olavide y la
directora provincial  del
Institute de la Mujer en
Sevilla, Araceli Rubio, han
firmado un convenio gene-
ral de colaboracidn para
impulsar actividades con-
juntas de formacion, investi-
gacion y desarrollo tecnold-
gico en estudios sobre las
mujeres, asi como de divul-
gacion de tematicas de géne-
ro. La Universidad Pablo de
Olavide se ha adherido tam-
bién al proyecto “Now
Optima”  del  Instituto

Andaluz de la Mujer.

Maria Jose
Fernandez

Sevilla de la Consejeria

de Trabajo e Industria de
la Junta de Andalucia,
Maria José Fernandez, ha
anunciado que este organis-
mo  destinard un total de
20,6060 millones a la provin-
cia hispalense. El objetivo
prioritaric  es fomentar
experiencias  mixtas de
emples ¥ formacion para
mujeres vinculadas a los
nuevos yacimientos de
empleo.

La delegada provincial en

La principal guia de actua-
cion son los diferentes
Pactos por el Empleo y el
Desarrollo Economico de
Andalucia, de los que se
desprenden los ejes funda-
mentales de actuacion.
Maria José Fernandez ha
sefialado que la capital v los
municipios limitrofes seran
los principales beneficiarios
de estos presupuestos.

Encamnacion Poto

tunera Acyco, tras ser
galardonada el pasado
afio como andaluza repre-

La presidenta de la acei-

sentativa en el ambito
empresarial, ha anunciado
que tras la duplicacion de
la facturacion de la empresa
que dirige, tiene previsto
una inversion en busca de
competitividad cifrada en
2.000 millones. Acyco, que
recibio una subvencion del
Ejecutivo andaluz para finan-
ciar parte de la construccion
de sus nuevas instalaciones,
exporta actualmente sus pro-
ductos a 35 paises y ostenta el
30% del mercado nacional
del producto de la aceituna.

Flora Pedraza

municipal socialista en
el Ayuntamiento de
lerez ha hecho un llama-

La concejala del grupo

miento publico al
Ministerio de Fomento
para que inicie los estu-

dios necesarios de cara a
la creacion de una zona
franca en el aeropuerto de
Jerez destinada a la expan-
sion del trafico comercial
para que contribuya a
aumentar el valor afadido
de los productos que se
exportan dentro y fuera de
Espafa.

Maribel Espejo

irectora de la revista
cultural “El Abanto™,
que se ha integrado

recientemente en el Grupo
Allivesver. Esta publica-

cidn abre su difusion a
toda Andalucia, pasa a ser
mensual y amplia su for-
mato ¥ numere de paginas.

Sus contenidos, sin
embargo, siguen apos-
tando por la cultura en

todas sus formas.Od
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Entfrevista

Amalia Gomez apela a la concienciacion soclal para conseguir la plena incorporacion
de la mujer y al pleno reparto de responsabilidades domésticas y familiares para lograr
una verdadera igualdad. La Secretaria General de Asuntos Sociales cree que en el siglo

XX las mujeres alcanzaran la plena igualdad de oportunidades Entrevista de kabel Valle

Amali o Gomez

Hoy QUE SequIFia

T2 . Cuiiles son los aspectos principa-
les de la nueva Ley sobre Conciliacion
de la Vida Familiar v Laboral? ;Cree
que paliara la, en numerosas ocasio-
nes, obligada eleccion femenina entre
el ambito laboral y el imbito familiar?

Amalia Gomez: La Ley sobre
Conciliacion de la Vida Familiar y
Laboral, que va estd en marcha, ha sido
todo un reto para el Ministerio de
Trabajo ¥ Asuntos Sociales. Las medi-
das de esta ley estdan especialmente des-
tinadas a conseguir una cultura en la gue
las responsabilidades domésticas sean
cosa de dos, hombre y mujer. La ley tra-
tara de dar facilidades para que hombres
y mujeres puedan ser padres. Se preten-
de que el hecho de ser mujer no sea un
factor disuasorio a la hora de entrar en el
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mercado laboral. La incapacidad tempo-
ral cuando hay riesgo en el embarazo, el
“coste cero” para la sustitucion, sin coste
de Seguridad Social afadido para los
empresarios que contraten para cubrir la
baja maternal, y la posibilidad de simul-
tanear el permiso de maternidad los dos
padres son otras medidas que contempla
la Ley de Conciliacion.

m2 Un factor fundamental para la
integracion socioecondomica de la
mujer es la posibilidad de acceder al
mercado laboral ¢ incluso la creaciin
de su propia empresa o puesto de tra-
bajo. ;Qué se esti haciendo actual-
mente en este sentido?

A.G.: El acceso de la mujer al mercado
laboral, tanto si es por cuenta ajena

como sioes a traves del autoempleo,
pasa necesariamente por la formacian,
uno de los pilares de la politica de
emplea del Ministerio de Trabajo ¥
Asuntos Sociales. EI I Plan de
lgualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres, cuyo plazo de eje-
cucion finaliza en el afio 2000, contem-
pla medidas encaminadas a fomentar el
emplea, la creacion y potenciacion de
empresas de mujeres, el autoempleo
femenino v la eliminacién de discrimi-
naciones indirectas por razén de sexo,
aplicando el principio de igualdad y, de
manera especial, el de igual retribucion
por igual trabajo. Desde el Instituto de
la Mujer se apova especialmente a la
mujer emprendedora, a la mujer empre-
saria, que no solo se emplea ella sino
que crea puestos de trabajo.



@ En nuestro pais, actualmente, la
tasa de desempleo femenino duplica a
la masculina. [ Cudles son las verdade-
ras razones de esta situacidn?

A.G.: Efectivamente, la tasa de desem-
plea femenino es muy superior a la de los
hombres. Sin embargo, en esta legislatu-
ra se ha reducido en siete puntos, ya que
ha pasado del 30,7% al 22.8% en el
segundo trimestre de 1999, segin datos
de la Encuesta de Poblacion Activa. A
pesar de los avances sociolaborales con-
seguidos por la mujer en los altimos
afos, todavia existen en Espafia
| 478.910 mujeres en paro, por lo que el
desemplen en nuestro pais continia sien-
do fundamentalmente femenino. La
tardia incorporacion de la mujer al
mundo laboral todavia esta teniendo sus
efectos. La formacion de la mujer v la
concienciacion de la sociedad son muy
importantes de cara a conseguir el pleno
acceso de la mujer al mercado laboral.

m® ; Cuil es su opinion sobre la ima-
gen femenina transmitida por los
medios de comunicacion, la publicidad
o los libros de texto? ;En qué medida
cree que repercute en la idea social
sobre la condicion femenina?

A.G.: En este aspecto, también tengo que
decir que se ha conseguido mucho, pero
también queda mucho por hacer. La ima-
zen que den los medios de comunicacion
sabre la mujer tiene mucha influencia en
la sociedad. La publicidad también juega
un papel primordial ¥y de hecho, el
Instituto de la Mujer se ha voleado en la
puesta en marcha del Observatorio de la
Publicidad como foro de observacion,
andlisis ¥ canalizacion de las denuncias
originadas por anuncios sexistas que apa-
rezcan en cualquier medio de comunica-
cion. También es importante tener espe-
cial cuidado con la imagen gue transmi-
ten los libros de texto, ya que los destina-
tarios son los mds pequefios, que estan
formando su personalidad. En este senti-
do, es fundamental trabajar desde las
escuelas. En los altimos tiempos ¥ comao
rasgo de la modernidad de nuestro pais,
la sociedad espafola demanda, cada vez
mas, la difusion de una imagen no sexis-
ta de las mujeres a través de los medios
de comunicacion.

m@ ; Cuil es su balance sobre la situa-
cion actual de la mujer espaiiola ante
el nuevo siglo?

A.G.: La mujer se enfrenta al nuevo siglo
con un balance muy positive de los
logros conseguidos en los dltimos afios,
pero también con una serie de deberes
que le quedan por hacer. La incorpora-
cion de la mujer al mercado laboral ha

sido todo un reto, situacion en la que no
solamente ha sido necesario el cambio de
mentalidad de la mujer, sino de toda la
sociedad en su conjunto. La mujer cada
vez accede mas a la Universidad y comao
consecuencia de ello, tiene mas prepara-
cion para poder acceder a los puestos de
trabajo v, dentro de ellos, a los cargos
directivos. La mujer accede mas al mer-
cado de trabajo en igualdad de condicio-
nes que el hombre. También es muy
importante para conseguir la plena incor-
poracion de la mujer concienciar a la
sociedad en general, v al hombre en par-
ticular, de lo importante que es el reparto
de las responsabilidades domeésticas y el
cuidado de los hijos. El machismo ibéri-
co se ha ido reduciendo, pero aln persis-
te un machismeo subliminal que se resiste
a morir v que va ganando adeptos. Hay
que seguir trabajando desde un feminis-
mo de colaboracion, no de confrontacion,

'@ ; Es optimista respecto a la supera-
cion de prejuicios sobre la mujer v pro-
blemas tan graves como la violencia
doméstica?

A.G.: Es dificil ser optimista con un pro-
blema social tan grave como éste. Pero es
cierto que se ha avanzado, sobre todo en
convencer a la sociedad de que la violen-
cia doméstica es un problema de todos v
en romper esa cultura del silencio y la
resignacion. La gravedad del tema v la
dificil solucion que tiene lleva al
Ministerio de Trabajo v Asuntos Sociales
a estar tremendamente preocupado con
esta lacra social. Ademas de las medidas
judiciales que persigan a los agresores, es
importante sensibilizar a toda la socie-
dad: a la mujer maltratada para que
denuncie, a los hombres para que cam-
bien su forma de pensar hacia la mujer v,
de manera especial, a los fiscales, jueces
v miembros de las Fuerzas de Seguridad
del Estado. De cualguier forma, la clave
estd efectivamente en romper la sensa-
cion de impunidad que siguen teniendo
algunos agresores. Hay que insistir con
mas rigor en el control de los permisos
carcelarios a personas que hayan sido no
solo convictas, sino también a aquellas
que estén en prision provisional por
malos tratos.

m®;Cree que la sociedad espaiiola
estd preparada para asumir la plena
participacion de la mujer, en igualdad
de condiciones con el hombre, en todos
los ambitos v, sobre todo, en activida-
des profesionales tradicionalmente
“masculinas™?

A.Ga: Creo que se ha avanzado mucho en
este sentido, pero todavia queda mucho
pendiente. Para que la mujer esté en una
situacion de igualdad de condiciones con

el hombre hay que empezar por alcanzar
el pleno reparto de responsabilidades en
el hogar v en el cuidado de los hijos. En
esto hay que seguir trabajando para llegar
a sensibilizar del todo a la sociedad en su
conjunto. Con este objetivo se han pues-
to en marcha en esta legislatura medidas
tan importantes relacionadas con la
incorporacion de la mujer al mercado
laboral como el “coste cera”, la bonifica-
cion para la contratacion indefinida, la
bonificacion de las profesiones masculi-
nizadas, la Ley de Conciliacion de la
Vida Familiar ¥ Laboral, las acciones
normativas ¥ los sucesivos planes de
empleon,

m@ La presencia femenina esti incre-
mentindose en la mayoria de las pro-
fesiones. Sin embargo, su acceso a
puestos directivos o de gran responsa-
bilidad parece seguir estando vetado.
:Cree que existe desconfianza respecto
a la capacidad femenina para desem-
pefiar este tipo de tareas?

A.G: Es cierto que a pesar de lo conse-
guido en cuanto a la presencia de las
mujeres en profesiones que antes estaban
ocupadas exclusivamente por hombres,
todavia hay que insistir en algo tan
importante como es el acceso a puestos
directivos o de gran responsabilidad. Si
la mujer no ha alcanzado adn la igualdad
£n ese aspecto, no es por desconfianza en
su capacidad profesional, sino por las
condiciones familiares. La mentalidad
de los empresarios acerca de que la
maternidad influye negativamente en las
mujeres, es unas de las causas por la que
la mujer no puede acceder a puestos
directivos, De hecho, en la Universidad,
las mujeres siguen estando en cuanto a
nivel, por encima de los hombres. Sin
embargo, también hay que concienciar a
las propias mujeres para que se autocon-
venzan de que pueden compatibilizar las
tareas del hogar con las profesionales v
se impliquen en la sensibilizacion de los
hombres.

"8 Se dice que el siglo XX ha sido el
siglo de las mujeres. ;Podremos afir-
mar que lo serd también el siglo XXI7

A.G: Por supuesto que si. Bueno, lo cier-
to es que el cambio tan radical que ha
experimentado la mujer en el siglo XX
sera dificil que vuelva a repetirse, pero
tenemos que trabajar duro para que, a
través de la educacion v la formacion,
podamos llegar a donde todavia no lo
hemos hecho. Para ello necesitamos de la
lucha y la labor diaria de hombres y
mujeres. Pero creo gque el verdadero siglo
en el que las mujeres consigan la plena
igualdad de oportunidades va a ser el
sigho XX1.0
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RED ANDALUZA DE SERVICIOS AVANZADOS A LAS EMPRESAS

12 CENTROS DISTRIBUIDOS POR TODO EL TERRITORIO ANDALUZ

PARA FOMENTAR LA MEJORA DEL TE)JIDO EMPRESARIAL

HUELVA
3

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES
DEL CAMPO DE GIBRALTAR ({FECG)
Baluarte 5/n. 11 201ALGECIRAS

Tel: 956-657216. Fax; 956-650958
E-mail: fecg@cea.es

CEWTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES
DE CORDOBA (CECC)

fwda, Gran Capitan 12-3% 14001
CORDOBA

Ted: 957497111, Fax: 957497112
E-maif; ceco@cea.es

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES
DE HUELVA (FOE)

Rébida 23. 210071 HUELVA

Tel: 959-540089, Fax: 959-285580
E-mall: foe@cea.es

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES
DE ALMERIA (ASEMPAL)

Paseo de Almeria 69-7F, 04007 ALMERIA
Tel: 950-621080. Fax: 950-621302
E-mail: asempal@cea.es

FONDO EUROPED DE
DESARROLLO REGIONAL

SEVILLA

JEREZ DELAFTEA

@V

MLEECWAS

CEMTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES
DE EL EJNDO (ASEMPAL)

Lobero 18, Portal B, Oficina D. 04700 EL
EJIDO. ALMERLA

Tel: 950-571048, Fax: 950-571123
E-mail: gjide.asempalices.es

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES
DE CADIZ (CEC)

Recinto Interior Zona Franca, Edificio Mellkart
19 Dcha. 11011 CADME,

Tel: 956-290919, Fax: 956-290950
E-mail: cec@cea.es

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES
DE JEREZ DE LA FRONTERA (CEC)
Manuel Bellids 11, 11407 [EREZ DE LA
FROMTERA. CADIZ,

Tel: 956-183503.Fax: 956 184703

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES
DE GRANADA (CGE)

Recogidas 37, 18009 GRAMADA

Tel: 958-535041. Fax: 958-535042
E-mail: cqe@cea.es

Con la colaboracion de:

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES DE
JAEN (CEJ)

Castilla 4, Bajo Dcha. 23007 |AEN

Tel: 953-204022, Fax: 953-204024

E-mail: cef@cea.es

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES DE
MALAGA (CEM)

San Lorenzo 20, 29001 MALACA

Tel: 95-2060623, Fax, 95-2060140

E-mail: cemBcea es

CEMTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES DE
MARBELLA

Centro Internacicnal de Turismo de Andalucia.
CINTA. Cira. Nacional 340, km. 189,65, 29600
MAARBELLA

Telfs: 95-2833107/05-2812316

Fax- 95-2833770

E-mail: marbella@cea es

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES DE
SEVILLA (CE5)

Awda, Repiblica Angentina 25-47, 41017 SEVILLA
Ted; 95-4991100. Fax: 95-4991102

E-mail: ces@cea.es

g
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La civilzacion
de la iouo

Carmen Espinosa Siena
Licencioda en Derecho

——

n los altimos afios de este milenio recién jubilado, la

mujer ha avanzado en derechos, conquistas sociales

vy normalizacion formativa e intelectual, mas que

en toda la historia de la humanidad. Bien es cier-

to que estos avances no han sido lineales, sino a

| costa de conquistas y retrocesos, que nos sitdan

donde estamos. Se trata de una posicion en la que a nivel

legislativo se nos reconocen todos los derechos en pro a ser

ciudadanas de primer orden, pero la realidad es absoluta-

mente distinta. Nos topamos a diario con dificultades que

hacen que nuestra vida no sea la propia de una sociedad
moderna.

No seria justo reconocer que la mujer en Espafia no ha avan-
zado hacia esa igualdad que en Europa existe de derecho,
pero no de hecho. Atras quedaron aguellos afios setenta en
los que la legislacion obligaba a la mujer a tener el permi-
s del marido para reali-
zar cualquier nego-

cio juridico. ‘
: [/

L o
mejor
que a la
mujer le ha
pasado  en este
tiempo, durante el que

cayeron todos los sistemas
sociales que no pudieron com-
petir con el capitalismo, ha sido,
sin duda, la revolucion tecnologica. Hay
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varias generaciones de mujeres familiarizadas con la
informadtica a gran escala, internet ¥ en definitiva, el uso del
ordenador para planificar cualquier actividad economica.

En paralelo a esa revolucion de la combinacian del chip v la
fibra optica, la mujer espafiola esta introducida en la Union
Europea y ha ido aprendiendo poco a poco cuales son las
ventajas de pertenecer a este club selecto en el que los mer-
caderes prevalecen al desarrollo armo-
nico de los ciudadanos.

¥ como en todas las
democracias hay
valvulas de

esca-

p e
para
aliviar
nuestras
conciencias,
en las sucesi-
vas cumbres de
jefes de Estado se
han ide produciendo
avances significativos
sobre politicas favorables
hacia la mujer ¥ hacia su plena
integracion en la actividad econo-
mica ¥ laboral como medio eficaz de
conseguir la igualdad, que no es posible
sin independencia econdmica.

El Gnico “pero™ que hay que poner a estas politicas

rapidamente impulsadas por las  distintas
Administraciones Europeas es el error de concepto que sitia
a las mujeres como colectivos laborales desfavorecidos y
discriminados junto a otros colectivos como jovenes y dis-
capacitados. Pero, si entre estos Gltimos grupos hay muje-
res, ;a qué tipo de mujeres se refieren?; jquiza a las de edad
intermedia?. Se es mujer desde que se nace hasta que se
muere, sin esperar que ningdin avance cientifico ni la edad
del ser humano rompa con esta condicion natural que posee
la mayoria de la poblacion espafola.

Visto lo anterior, flaco favor se le hace a las mujeres, pues
la atencidn a la diversidad conlleva “tratar desigual a quien




es desigual™ porque con ello se consigue la igualdad. Pero
porque las mujeres somos distintas a los hombres.

Estamos ante un problema complejo que no afecta sdlo a las
estadisticas de empleo del colectivo de mujeres. Colectivo,
por cierto, con unas tasas de niveles académicos, universita-
rios en muchos casos, superiores a las de los varones. Una
situacion asi, afecta a la clase empresarial masculina (predo-
minante en Andaluciajpara los que un curriculum copado de
titulos académicos superiores y master no es suficiente. Se
requiere experiencia, cualidad esta dificilmente adquirible v
demostrable si estos pioneros que se “hicieron a si mismos
fuera de las universidades™ no conceden el beneficio de la
duda y dan una oportunidad a este desprestigiado colectivo.

Una de las estrategias europeas de empleo recién creadas v
por tanto, en sus comienzos, se centra en “una nueva cultu-
ra de igualdad de oportunidades™. Esta idea se basa en la
modernizacion de nuestra sociedad para que hombres y
mujeres puedan trabajar de igual a igual, con las mismas
responsabilidades para desarrollar la plena capacidad de
crecimiento de nuestra economia, para que la mujer pueda
devolver a la sociedad todo lo que ésta ha invertido e invier-
te en formacion académica a todos los niveles en ellas.

Para ello se propone toda una revolucion de la estructura
social actual:

Luchar contra los desequilibrios entre hombre ¥ mujer.
Para ello se realizara un importante esfuerzo para reducir las
diferencias en las tasas de desempleo de mujeres ¥ hombres,
mediante un apoyo activo a una mayor participacion de las
mujeres en el empleo.

Compaginar el trabajo ¥ la vida familiar incidiendo en las

politicas sobre interrupciones en la carrera profesional, per-
miso parental y trabajo a tiempo parcial, especialmente
importantes para las mujeres, y una adecuada oferta de asis-
tencia de buena calidad para los nifios.

Facilitar la reincorporacidn al trabajo remunerado, tras
una ausencia temporal de la mujer, que tiene pocas posibili-
dades de empleo debido a que pueden poseer una compe-
tencia no actualizada.

Esta declaracion de intenciones aplicada a nuestro pais
necesita un gran esfuerzo para reforzar la politica de igual-
dad de oportunidades, combatiendo la desigualdad entre tra-
bajadores y trabajadoras por medio de la corresponsabilidad
entre la vida laboral v la familiar. La informacion v el ase-
soramiento y rendimiento a las desempleadas con el fin de
reincorporarlas a la vida activa remunerada, constituyen una
obligacion de cualquier administracion con competencia en
lo laboral. Los organismos que solo han desarrollado su fun-
cidn como registro de paradas son anacronicos y el paro
femenino universitario un lujo y un mal que la sociedad
andaluza arrastrara de manera irreversible v que la situara a
la cabeza de las regiones europeas.

Para atajar este problema, la Unién Europea, Espafia v
Andalueia tienen cada afio presupuestadas cantidades ingen-
tes de dinero que parecen no haberse empleado hasta ahora
con la eficacia necesaria.

Las mujeres han hecho en estos treinta afios sus deberes. Ahora
les toca a los auténticos responsables de este problema de
estructura social caduca, puesto que la educacion estd garanti-
zada, poner remedio v aplicar las leyes vigentes. Organismos
como el Inem, el Instituto de la Mujer o el Instituto de Crédito
Oficial, por citar algunos, tienen la palabra.Q

Asesoramiento Gioodl a Empresas

Formacion
Subvenciones
Proyectos Empresariales

Estudio de Mercado
Franquicias
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La-nueva ley sobre la Conciliacion de la Vida Famiiiar y Laboral pretende conseguir
el reparto equitativo de tareas entre hombres y mujeres, acabar con |os prejuicios
empresariales a la hora de contratar a estas ultimas y sobre todo, provocar un

pesar de que la tasa de

desempleo femenino se

ha reducido en siete pun-

tos a lo largo de los alti-

maos tres afios, del 30,7 al

w228 por ciento, del total

de dos millones ¥y medio de parados

existentes en Espafa, un millon ¥

medio son mujeres. Por ello, la prio-

ridad fundamental de la Ley sobre la

Conciliacion de la Vida Familiar y

Laboral, aprobada en noviembre del

pasado afio, es facilitar la integra-

cion laboral femenina, haciéndola

compatible con la vida familiar. Este

proyecto se suma a otras acciones

encaminadas a favorecer el empleo
de la mujer.

Algunas medidas incluidas en esta
nueva ley son la equiparacion del sis-

Adopcion

y acogimiento permanente:
Se elimi-
nan las
diferencias

actuales

permiso
por razan
| de la edad
4 del adopta-
do. A partir
de ahora,
la duracién del permiso por materni-
dad (dieciséis semanas) se iguala
para todos los hijos adoptados
menores de seis afnos.

Permiso por paternidad:
La nueva normativa amplia el dere-
cho del padre a disfrutar del permi-
so, pudiendo hacerlo de manera
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cambio de mentalidad social

tema de proteccion de la maternidad
bioldgica con la adoptiva, la creacion
de una nueva prestacion econdmica
por riesgo durante el embarazo o la
nulidad del despide cuando la causa
real sea la maternidad.

Ademas, se amplia el derecho del
padre a disfrutar del permiso por
maternidad, pudiendo  hacerlo
simultanea o sucesivamente el padre
o la madre y también se contempla
una utilizacién mds extensa de los
derechos de excedencia y la redue-
cion de jornada para aquellos traba-
jadores v trabajadoras que tengan a
su cargo familiares que no puedan
valerse por si mismos. Esta nueva
Ley prevé, asimismo, reducciones
en las cotizaciones empresariales a
la Seguridad Social para que no

simultanea o sucesiva &l padre o la
madre, siempre en periodos ininte-
rrumpidos.

Hasta ahora, el padre tenia derecho
a las dltimas cuatro semanas de la
b aja
maternal.
Con la
nueva
L ey,
puede
., optar a
die =z
| semanas
de baja a
| partir de
| la sexta,
periodo
q u e
sigue
consi-
derando-
se como
descanso obligatorio para la madre.
Ademas, se amplia en dos semanas

R.M.E.

recaiga sobre las empresas los costes
sociales de las medidas adoptadas,
intentando promover asi la incorpo-
racion de la mujer a la actividad
laboral.

Esta nueva norma responde a una
de las recomendaciones formula-
das por la Unién Europea en la
Cumbre de Luxemburgo sobre la
armonizacion de responsabilidades
laborales v familiares entre hom-
bres ¥y mujeres, superando los nive-
les minimos de proteccion previs-
tos, que debia ser recogida en los
Planes de Empleo de todos los
Estados Miembros. La nueva Ley
sobre Conciliacion de la Vida
Familiar ¥ Laboral figura en el
Plan de Empleo espafiol € incorpo-
ra a nuestro sistema juridico dos

la baja maternal por hijo en el caso
de los partos multiples.

Causas de despido:
Se declaran nulas las extinciones
del contrato de trabajo por causa de
maternidad, adopcion o acogimiento.

Prestacion por riesgos

durante el embarazo:
A partir de ahora se prevé que en los
supuestos de maternidad en los que,
por motivos de salud de la madre o el
feto se haga necesario un cambio de
puesto de trabajo, y éste no sea posi-
ble, se declare a la madre en situa-
cion de riesgo durante el embarazo,
con proteccién de |la seguridad social.
Se crea asi una nueva prestacion: la
de riesgo durante el embarazo.

Ampliacion del coste cero:
La nueva Ley introduce el derecho a
que las bonificaciones del 100% en
las cuotas empresariales de |la
Seguridad Social se apliquen también



directivas comunitarias: una sobre
maternidad, salud y seguridad en el
trabajo v otra sobre el permiso paren-
tal. El nuevo texto modifica ademas,
parcialmente, siete leyes en vigor: El

a los contratos de interinidad que se
firmen para sustituir a las trabajadoras
gue tengan suspendidos sus contra-
tos por sufrir una situacion de riesgo
en &l embarazo.

Se amplia ademas la reduccion en
las cotizaciones a la Seguridad
Social para la contratacidn de traba-
jadores que sustituyan a otros con
excedencia por cuidado de hijos o
aguellos gue se hubieran acogido a
una excedencia para el cuidado de
familiares.

Estatuto de los Trabajadores, el
Procedimiento Laboral, la

Prevencion de Riesgos Laborales, la
Ley General sobre la Seguridad
Social, las medidas para la Reforma

A estos beneficios podran acogerse
los trabajadores autdnomos, socios
trabajadores o socios de trabajo de
las sociedades cooperativas en los
supuestos de riesge durante el
embarazo y periodo de descanso por
maternidad, adopcidn y acogimiento.

' Cuidado de familiares

mayores o enfermos:
Se extiende el derecho a disfrutar de
una reduccion de jornada o exce-
dencia a
aquellos
trabaja-
dores
que ten-
gan a su
cargo
familia-
res que
p oo
razones
de edad
o enfer-
medad no puedan valerse por si mis-

de la Funcion Pidblica, Funcionarios
Civiles del Estado, la de Seguridad
Social de las Fuerzas Armadas y la de
la Seguridad Social de los
Funcionarios Civiles del Estado.0

mos. La reduccion de la jornada sera
de un tercio o la mitad, con la corres-

pondiente disminucion proporcional
del salario. La excedencia no podra
superar los tres afios para el cuidado
de los hijos {adoptados o bioldgicos)
ni un afio para el cuidado de familia-
res mayores o enfermos.0
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'eS en Inteme
La Red constituye, a principios de este nuevo milenio, un vehiculo informativo global. En ella
podemos enconfrar una amplisima gama de recursos para mujeres. Asociaciones, entidades,

organizaciones no gubemamentales, bolsas de empleo o revistas electronicas conforman un
enorme enframado del que os extraemos algunas direcciones de especial interés R.M.E

s | acceso de la mujer a

Internet, ¥ en definitiva, a

las nuevas tecnologias, es

- uno de los retos mas impor-

tantes de este nuevo siglo

: 1 que acaba de comenzar. En

la Red de redes podemos encontrar

numerosos lugares de especial interés

para las mujeres. Hemos realizado

para vosotras una breve seleccion de
las webs mas interesantes.

Entre las numerosas asociaciones pre-
sentes en Internet, la de Mujeres
Técnicas y Cientificas (Citec)
www.unizar.es/mutem .creada a partir
de la Iniciativa Comunitaria Now
{Muevas Oportunidades para las
Mujeres), constituye uno de los ejem-
plos mas sobresalientes. Con sede en
la Universidad de Zaragoza, Citec
tiene como objetivo general cubrir las
necesidades tanto de formacion com-
plementaria como de informacion
sobre la problematica laboral, en la
insercion v el desarrollo profesional de
este sector, fomentando la autoayuda
entre mujeres en active y desemplea-
das. Su pagina web recoge los servi-

cios de la asociacion, una puia de
insercion laboral v un completo listado
de direcciones de interés.

Cim - Med es el Centro Internacional de
Mujeres del Mediterrdneo. Su proposito
es favaorecer el intercambio de informa-
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cidn entre las mujeres, apoyandose en el
uso de las nuevas tecnologias. Su ambito
de actuacion, aungue extendido a todo el
mundo, se centra en los paises del area
mediterranea. Ofrece servicios y boleti-
nes electronicos, asi como un centro de
documentacion v direcciones de interés.
Su pagina web es www.gva.es/chs/emm.

El Lobby
Europeo  de
Mujeres se
constituyd en

-

Bruselas

en 1990

p ara

defender

los intere-

S 85

COORDINADOAA ESPARNOLA PARA d e
EL LOBBY EURCPED DE MUJERES todas
aque-

llas mujeres residentes en la Unidn
Europea, incluidas las pertenecientes a
minorias étnicas o colectivos margina-
les. En Espafia, en 1993, se cred una
Asociacidn de Apovo a este lobby euro-
peo de mujeres. Promover la igualdad
de oportunidades, aumentar la partici-
pacion de la mujer en todos los ambitos
o impulsar su incorporacion a los pues-
tos de responsabilidad vy decisidn, son
algunos de los objetivos de esta asocia-
cidn, cuya pagina  web  es
www.celem.org.

La Red de Mujeres Ejecutivas puede
visitarse en la pagina
www.cdeb.com.ar/la_red. Empresa
dedicada a impulsar la capacidad y el
crecimiento profesional v laboral de la
mujer, estd encaminada hacia la puesta
en marcha de micro - emprendimientos
y hacia el “desarrollo de carrera” de la
mujer dentro de los distintos organis-
mos, instituciones y empresas. Su fun-
cion es avudar a sus socias a concretar
sus negocios v lograr sus objetivos. Para
ello, cuenta con una amplia gama de ser-
vicios y asesoramientos, funcionando
como centro de informacion y apoyo.

“Mujeres en red” es un espacio virtual
de encuentro, informacion y solidaridad
entre las mujeres de todo el mundo. En
esta pagina web www.nodoS0org/muje-

resred pueden encontrarse noticias de
actualidad relacionadas con la situacidn
de la mujer en el mundo, informacion
pais por pais ¥ enlaces con otras webs
que refuerzan la red de mujeres. Cuenta
ademais con un indice tematico.

Lider@red es una asociacion de empre-
sarias ¥ emprendedoras que comenzd su
andadura en septiembre del pasado afio.
Su objetive es promover, sostener v
potenciar el desarrolle de la cultura
emprendedora con vision de género a
través de la creacion de redes. Compuesta
por distintas vocalias, esta asociacion, con
sede en Sevilla, nacid a partir del proyec-
to Balance, enmarcado en la Iniciativa
Comunitaria de Empleo Now. Su pagina
web  members.es.tripod.de/mnltime-
dia3/liderare ofrece la posibilidad de
acceder a otros enlaces de interés.

En el servidor de la Unién Europea,
www.enropa.eu.int/index-es.htm,
puede encontrarse amplia informacion
sobre las politicas comunitarias en mate-
ria de igualdad de oportunidades. En la
pagina web del Instituto de la Mujer de
nuestro pais, www.mtas.es/
mujer/defanlt.htm, también se puede
acceder a todas aquellas
acciones ¥ provectos dirigi-
dos a promover la igualdad
de oportunidades y la acti-
tud emprendedora femeni-
na. El Institute Andaluz
de la Mujer informa tam-
bién a través de su pagina
web www.junta-andalu-
cia.esfiam. La direccion del
Centro de Recursos Now
de Andalucia es
www.empleonowandalu-
cia.org.




= La

Diputacion
1 Provincial de Milaga,
www.sopde.es/diputa-
cion/mujer, incluye en
su drea de Bienestar
Sccial temas de interés
para las mujeres.

La Red de Centros de Documentacion
Especializados en Mujer de Espaiia
recoge los distintos centros gue pertene-
cen a instituciones, asociaciones de muje-
res e institutos Lniversitarios de Estudios
de la Mujer. Su pagina web,
www.cird.ben.es, también es la del
Centro Municipal de Informacion y
Recursos para la Mujer del Ayuntamiento
de Barcelona.

Internet se suma a la lista de canales de
acceso al mercado laboral. Su principal
ventaja es la rapidez para acceder a las
demandas e incluso para insertar el curri-
culum. LinaNet www.lalinea.com/tra-
bajo.htm es un directorio que agrupa
demandas tanto de la administracion
piblica como de empresas privadas. Otro
de estos directorios es Telépolis
wwwl.telepolis.com/monografice/mon
a7/ monold7.htm. En cuanto a las bol-
sas de trabajo “on ling”, Infoempleo
www.infoempleo.es, Todotrabajo
www.todotrabajo.comy Trabajos.com
www.trabajos.com son algunas de ellas.
La web Infojobs www.infojobs.net
ofrece, ademas de la posibilidad de con-
sultar las ofertas laborales, poder insertar
el curriculum vy recibir a través del cormen
electronico, a diario y de forma gratuita,
aquellas ofertas que se adapten a su perfil
profesional. También existen bolsas de
trabajos de sectores concretos.

Respecto a la promocion laboral de la
mujer, la Fondacion Laboral WWB
espafiola, una fundacion sin animo de
lucro perteneciente a una organizacion
internacional, ofrece directrices para el
desarrollo profesional femenino.

La compafiia Airtel ofrece en su portal
Navegalia un canal dedicado a la mujer
www.navegalia.com/mujer, en el que se
ofrecen diferentes secciones de gran utili-
dad encuadradas en el espacio “Mundo
laboral™.

Euroemprender es una red de ayudaala
creacion de empresas promovidas por
mujeres ¥ a la consolidacion de las de
reciente creacion en el marco de la inicia-
tiva comunitaria de Empleo v Recursos
Humanos, especificamente el capitulo
Now, cuya intencion es promover la ini-

ciativa como factor de cambio ¥ la eman-
cipacidn de las formas laborales tradicio-
nales, optando por la cualificacion v el
autoempleo. La direccidn de la red
Euroemprender es www.enronow.org.

La Guia de Recursos para el Empleo,
que podéis encontrar en la pagina
www.recursoemplesandalocia.com/de
fault.cfm es una herramienta a disposi-
cion de los profesionales de la orienta-
cidn que trabajan en la comunidad anda-
luza, que pretende contribuir a enriquecer
su saber-hacer, optimizar los recursos y
conseguir una mayor eficacia en el servi-
cio. Esta accion, enmarcada en el provec-
to “Conéctate al Emplec™ acogido a la
Iniciativa Comunitaria Empleo-Now ¥

promovido por la Direccion General de
la Consejeria de Trabajo e Industria v el
Institute Andaluz de la Mujer de la
Consejeria de la Presidencia, ofrece
informacion estructurada de interés pro-
fesional. El objetivo es favorecer la tran-
sicion hacia el empleo de las mujeres
andaluzas.

Por dltimo, os proponemos un recorri-
do por distintas webs que reflejan la
situacion de la mujer en el mundo:

Mujeres en el desarrollo de
Europa www.eurosur.org/wide:
Red de mujeres trabajadoras en el
campo del desarrollo e investigadoras
europeas interesadas en el desarrollo
de los paises del Sur.

‘Furopean Women Management
Development Network www.ewrnd.org:
Asociacion Internacional de directivas y
empresarias.

‘Amazone www.amazone.be: Centro
de reunion belga dedicado a promocio-
nar la igualdad de oportunidades entre
hombres v mujeres.

Annuaire an Feminin www.iway.fr/fem-
mes: Informacion sobre las mujeres fran-
CEsas por temas.

Fempress www.renna.cl/fempress:
Red de informacidn v comunicacion lati-
noamericana que pretende localizar los
problemas de la mujer y mejorar la equi-
dad entre  géneros.

Kvinfo www. kulturnet.dkhomes/kvin-
fo: Centro danés de informacion sobre
mujer y género.

Nora  www.scup.no/journals/en/j-
123.html: Revista nordica de estudios de
la mujer.

Recursos de Mujeres www.ibd.nre.cal
mansfield/feminism: Lista de los recur-
sas de las mujeres canadienses en la
Red.0

www.servicom.es/WWB

La Fundacion Laboral WWB en
Espana, perteneciente al Banco
Mundial de la Mujer, llevd a cabo la 1°
Feria \Virtual de la  Mujer
Emprendedora con el objetivo de faci-
litar nuevas formas de promocion de
las mujeres empresarias. Inaugurada
el pasado mes de diciembre, estara
disponible en Internet hasta diciem-
bre del 2000, tanto en espafiol como
en inglés.

La primera Feria Virtual de la Mujer
Emprendedora simuld un espacio fisi-
co como el de cualquier feria, en la
gque estuvieron representados 350
atands de empresas de toda la Unidn
Europea. De esta forma, se facilitaba
gque cualquier persona o empresa
pudiera conocer los proyectos y servi-
cios, contactar con empresas de cual-
guier pais, intercambiar experiencias
y mantener relaciones comerciales.
La pagina web ofrece diferentes posi-
bilidades: En la seccion “conferen-
cias" se recogen diez intervenciones
de personalidades relevantes del
mundo institucional y empresarial, en
la pagina “comentarios y sugeren-
cias" los visitantes podran expresar
sus opiniones ¥y mediante la seccion
“Otros links" se puede acceder a
otras paginas de interés, ya sean las
de las participantes en la feria,
empresas que estén interesadas en
estar asociadas, instituciones, etc.
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e El pasado afo se celebrd el décimo ani-
versario de la puesta en funcionamiento del
Instituto Andaluz de Ia Mujer. [ Cudles han
sido los progresos mas importantes durante
este periodo? ; Aprecia un cambio significa-
tivo de ¥ para con las mujeres andaluzas?

Carmen Olmedo: Cuando se cred, el 1AM
tuvo que afrontar una primera @area que con-
sistit en hacer un diagndstico de la situaciin
real de las mujeres andaluzas. Para empezar a
trabajar, habia que conocer primero sus pro-
blemas, escuchar sus propuesias y aportar
soluciones. Una mirada retrospectiva sirve de
aliciente: kas mujeres matriculadas en las uni-
versidades andaluzas se han duplicado, la
poblacidn activa femenina ha crecido un 22%
v las parlamentarias han pasado de ser el 5%
de la cdmara autondmica a ostentar el 28% de
los escafios. Y dstos son meros ¢jemplos del
avance. Hay otras cifras que también han
aumentado, como la de los presupuestos del
Instituto, que se ha multiplicado por ocho al
pasar de 383 millones en el afio 1989 a 3.074
en la actualidad. Desde el ITAM se ha apostado
POr Crear Servicios permanentes con continui-
dad en el tiempo. Asi se ha llegado a construir
una red de recursos con casi 300 centros y ser-
vicios en los que trabajan alrededor de 700 per-
sonas. Y lodo eso, en apenas diez afios.

De la evoluciin de las mujeres andaluzas
durante estos Oltimos afos, se raduce una
situacion social que se caracieriza por una pro-
funda maodificacion experimentada en la con-
dicidn juridica de la mujer, un ascenso de la
escolarizacion femenina, un incremento de su
integracidn en el mundo laboral, una gradual
intervenciton en la vida pablica v, en definitiva,
una participacion visible de las mujeres en la
sociedad en condiciones de igualdad.

e sCudl es su balance sobre los centros
Vivem? ;Cudles son sus mavores logros?

C.0u: Uno de los aspectos mds significativos
de la participacion de las mujeres en el mundo
laboral es el creciente imerés por el autoem-
pleo v la creacion de empresas. Prueba de ello
es que el nimere de mujeres empresarias v
miembros de cooperativas se ha incrementado
en mis de un 30% en la dltima década. Las
lendencias apuntan a que estos porcentajes
segplirin creciendo en los proximos afos.
Actualmente, las mujeres representan el 22%
del empresariado en Andalucia.

El Gobierno andaluz, a wravés del Instituto
Andaluz de la Mujer, puso en marcha fos
Viveros de Empresas de Mujeres (centros
Wivem) como recursos especializados en el
acompafiamiento a la creacidn v consolidacion
de empresas. Este programa se inicid eén ¢l afio
159492 en la provincia de Malaga, en el marco de
Ia Iniciativa Comunitaria Now, y desde el afio
19496 se ha generalizado a las ocho provincias
andaluzas.

En cada uno de estos centros se ofrece infor-
maciin, orientaciin para el autoemplen, aseso-
ramiento, formacion en creacion v gestion de

empresas y acompafiamiento hasta la formali-
zacion ¥ consolidacion de las empresas.
Desde el inicio de los centros Vivem en 1996
hasta ahora, han sido asesoradas 7.586
emprendedoras v [.636 empresarias. 51 tene-
mos en cuenta que de estas mujeres empren-
dedoras que te he mencionado, han puesto en
marcha sus empresas 700, que ademds han
supuesto la creacion de 200 peestos de traba-
jo, te puedo asepurar que el balance gque
puedo hacer de estos centros es aliamente
positive.

@ Recientemente  se  ha  celebrado
Fidem 99, la primera Feria Internacional
de Empresas de Mujeres. ;Como surgii
este proyeeto?

C.0.: La infciativa de los centros Vivem, asi
comao olras iniciativas empresariales puestas
en marcha en los dltimoes afios, estin configu-
rando un nuevo tejido productive que incarpo-
ra innovacion, diversidad v nuevos valores en
la gestidn de empresas. Pero somos conscien-
fes del riesgo v las amenazas que rodean a
estas iniciativas, debido tanto a las dificultades
que entrafia mantenerse ¥ consolidarse en unos
mercados cada vez mids complejos, como a los
obsiaculos que como mujeres encoentran en
las relaciones comerciales,

Por este motivo, ¥ para poder seguir fomen-
tando la actividad empresarial de las mujeres,
desde la Junta de Andalucia organizamos la
primera Feria Internacional de Empresas de
Mujeres, que se celebrd, como usted sabe, del
23 al 27 de ociubre del pasado afio en el
Palacio de Exposiciones v Congresos de
Ciranada.

e (Ha visto cumplide sus objetivos?
;Para euindo una proxima ediciin?

C.0.: Creo que los datos o dicen por si solos.
Mas de 20,000 personas visitaron Fidem 99, y
g2 llevaron a cabo mds de 350 entrevistas bila-
terales v de grupo entre las expositoras, lo que
ha generado entre ellas tanto acverdos comer-
ciales como de cardcter asociativo, se ofrecid
asesoramiento especializade en marketing,
cooperacidn inter - empresaral, comercio
exterior & innovacion tecnolbgica v estrategins
de crecimiento empresarial v sobre todo, se
hizo posible que mujeres de Latinoamérica,
Europa v el Magreb hallamos sentado las bases
para trabajar en red, para cooperar en la
ampliacion de mercados v para ser competiti-
vas desde la calidad del producto o servicio
prestado.

e iCudl es Ia estrategin a seguir, tras la
celebracion del Fidem ™99 v la entrada en el
nuevo siglo, respecto a la politica de empleo
¥ fomento del empresariado femenino por
parte del Instituto Andaluz de la Mujer?
Sué programas se estin desarrollando al
respecto?

C.0h: Una de las cosas que hemos confirma-

do con Fidem "9% es que la estrategia en la
que se inscribe es la adecuada, independien-
femente de que siempre hay aspectos que se
pueden mejorar, sobre todo, cuando estamos
hablando de una feria que se realizaba por pri-
mera vez. Los centros Vivem se peneraliza-
ron a todas las provincias en 1996, v desde
entonces, hemos ido ampliando ¥ mejorando
sus servicios, particularmente los dirigidos al
crecimiento empresarial, va que la situacidn
de incertidumbre que genera el mercado
requiere estrategias de las empresarias para
mantenerse ¥ crecer, ¥ @sas estralegias pensa-
mos que deben basarse en la creacidn de
redes v acuerdos de colaboracion entre
empresarias, para ampliar sus mercados
desde un apoyo mutuo. Por ello, seguiremos
apovandoe a las asociaciones de empresarias,
ofreciendo  asesoramiento v formacion
empresarial ¥ fomentando la cooperacidn
entre empresarias, sin olvidar todas las accio-
nes dirigidas a la animacion para emprender v
a la creacidn de empresas.

e SCuiles son las vias para lograr una
mayor participacion femenina en todoes
los dmbitos? ;En qué situacion se encuen-
tran las muojeres andaluzas en  este
momento?

C.0.: En estos dltimos diez afios hemos pre-
senciado algunos de los cambios mas impor-
tantes generados en la sociedad espafiola: el
de la progresiva transformacion de estructu-
ras sociales, de substratos juridicos, de fun-
damentos econdmicos, de actitudes y com-
portamientos impregnados de esa nocidn de
la vida patriarcal que todas ¥ todos hemos
conocido bien desde nuestra infancia. Desde
el Instituie Andaluz de la Mujer hemos
intentado, a travds de actuaciones concretas,
nuevas situaciones. Nuesiro emperio ha esta-
do centrado en la promociin de acciones
palpables ¥ medibles. Hemos caminado
siempre teniende por horizonte ese gran
compromise de respaldar a las mujeres, de
resguardar sus pasos, de ofrecerles recursos
¥ herramientas para hacer cada dia mds tan-
gible su presencia en todos los dmbitos, v
esa cren que tiene que seguir siendo la linea
de actuacidn para conseguir [Ener presencia
en odas las esferas de Ia sociedad. Las poli-
ticas de igualdad que hemos puesio en mar-
cha estdn impregnando el funcionamiento de
las mas diversas instituciones pablicas y pri-
vadas, incluso el de aguellas que en un inicio
se manifestaron claramente en contra de
estas politicas.

lﬂ;,[‘nilr_s s0n sus esperanzas para el
nuevo milenio?

C.0.: Sabemos que es mucho lo que gueda
por delante. Estin dados los elementos para
que las mujeres tengan recursos, informacion
¥ avuda a su disposicion, pero de cara al
nuevo milenio creo que hay que dar un pase
firme en la dimensitn del empleo.d
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Los seguidores de esta teoria o inan que las medidas de accion gue se'es 0&1 levando
ydo

a cabo para gomover la igua Gd entre hombres y mujeres estan favored
a estas Ultimas en detimento del sexo

excesivamen
masculino. Por Susana Lépez*

I IV Programa de Accion
Comunitario que se esta llevan-
do a cabo actualmente y cuyo
objetivo, el Mainstreaming,
integra la igualdad de oportuni-
dades entre hombres ¥ mujeres
en todas las politicas y acciones, puede
ser considerado como el Plan de la con-
solidacion, la reflexion y la planificacidn
para el progreso.
Son numerosas las acciones que se estan
llevando a cabo en pro de la igualdad
entre los sexos desde todos los ambitos:
medios de comunicacion, cursos de for-
macion, educacion, mercado laboral,
etc., ¥ en todas ellas se favorece a las
mujeres en mayor medida con el Gnico
fin de equilibrar las diferencias y desi-
gualdades existentes entre los hombres
¥ las mujeres.
Algunas de las medidas que se han esta-
do implantande © que estin siendo
implantadas son las siguientes:

. Mujeres

EQUILIBRIC

DISCRIMINACION POSITIVA. La Organizacion Macional del Trabajo no consi-
dera discriminatorio un trato especial durante un periodo de tiempo transitorio, en
el que se favorezca en mayor medida a las mujeres con la intencién de buscar

la igualdad de hecho entre los sexos
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Hom DI‘ES.

slncrementar la presencia femenina en
el mercado de trabajo.

o ldentificar ¥ eliminar las discrimina-
ciones reales respecto a las mujeres tra-
bajadoras.

JSuprimir o contrarrestar los efectos 3\6
que producen las actitudes, los comporta- \
mientos v las estructuras fundadas en cri- W
terios estereotipados acerca de la division
apropiada de las funciones de los hom-
bres v las mujeres en la sociedad.

B, ol

5 U =
participa-
cion en las profesiones
de futuro, fomentando
una formacion profesional
adecuada a la demanda del
mercado y consiguiendo que
las mismas obtengan mayor y
mejor informacion sobre sectores
nuevos.

= FEducativa

2 Welar porgue los hombres v las mujeres
compartan responsahilidades laborales,
familiares y sociales.

2 Adaptar las condiciones de trabajo a
las necesidades de las mujeres.

JDiversificar las opciones de tra-
bajo para las mujeres, alentando

e
- Medidas de accion 1

- Social
- FPolitica
= Fconomica

- laboral

»Favorecer la participacion acti-
va de las mujeres en los sindicatos,
asociaciones empresariales, parla-
mento, ministerios, etc., para
adoptar decisiones concernientes
al empleo.

» Cuidar para que las diversas dis-
posiciones sean puestas en conoci-
miento del pablico ¥ de la poblacion
trabajadora.
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Alentar a los interlocutores sociales a
que promuevan acciones que favorez-
can a las mujeres en sus propias organi-
zaciones.

Pero, aunque las medidas adoptadas
estan viendo sus frutos de forma rapida,
no estan consiguiendo los objetivos
marcados en el tiempo esperado debi-
do a que el sexo masculino considera
que estas acciones atentan hacia la
igualdad.

Sus opiniones al respecto son expues-
tas a través de la que se ha dado en lla-
mar la “Teoria del Péndula™.

La definicion gue la lengua espafiola
recoge sobre el término “péndulo™ hace
referencia a que éste es un cuerpo
grave, pendiente, que puede

maoverse libremente.

Muchos hombres pien-
san que se esta ejer-
ciendo una gran
fuerza en el lado

que ostenta el

sexo femeni-

no, opri-

miendo

con

ello

al extremo

contrario, espa-

cio ocupado por el

sexo masculino, lo cual
reflejamos en el grafico.

Los seguidores de esta teoria ven, con
perspectivas de futuro, gque se esta ejer-
ciendo tal presion que llegard el
momento en que se tengan que adoptar
medidas que favorezcan al sexo mascu-
lino, ya que consideran que las mujeres
pretenden suplantar los modelos de
comportamiento de los hombres, por lo
que se resisten ante la idea de la pérdida
o posible pérdida del estatus alcanzado,
que la historia ha ido robando paulatina-
mente a las mujeres.

Ante este hecho, hay que decir que las
medidas de accion que se estan llevan-
do a cabo para equiparar las desigualda-
des entre los sexos son dnicamente
estrategias temporales dirigidas a dismi-
nuir las grandes diferencias detectadas
entre mujeres ¥ hombres. “No se pre-
tende dar un trato preferente siempre a
las mujeres, sino llegar a conseguir la
igualdad”, comenta una de las diputadas
del Parlamento Europeo.

En tanto que todos somos personas y
potenciales titulares de derechos, alcan-
zada la igualdad, no se estableceran
medidas dirigidas a mujeres ni se dara
un trato preferente a las mismas.

El objetivo principal es el de equiparar
v conseguir la igualdad de una forma
paulatina v constante, no el de suplantar
o eliminar al hombre.

Quizas el problema venga desde la base
educacional, ya que muchas de las per-
sonas que integran nuestra sociedad no
entienden este cambio social v cultural
que se esta produciendo a escala mun-
dial. Una adecuada informacion y
divulgacion a través de los medios de
comunicacion de los objetivos persegui-
dos con estas medidas de accion, v la
participacion, colaboracion e interven-
citn del sexo masculino en las acciones
que se estin llevando a cabo, contri-
buiria a disminuir las resistencias,
barreras y obsticulos con los que nos
estamos encontrando las mujeres a la
hora de conseguir la igualdad.

En la medida en que se alcance la igual-
dad entre sexos, todas estas acciones
sociales, politicas, econdmicas, labora-
les y educativas que favorecen a las
mujeres, se dejaran de llevar a cabo en
pro a la igualdad de oportunidades entre
mujeres ¥ hombres <-> hombres y
mujeres.2

RR.HH. de
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El 59% del alumnado universitario que
terming sus estudios en 1997 fueron
mujeres, segin los dltimos datos difun-
didos por el Instituto WNacional de
Estadistica (INE). Esta proporcion
parece que va a mantenerse, puesto que
el 34% del nomero de alumnos de
nuevo ingreso en el curso 1997 - 98
también son mujeres. Tanto en las
diplomaturas como en las licenciaturas
el porcentaje de mujeres es alto, va que
representan el 67% v el 59% respecti-
vamente, aungue todavia son minoria
en estudios de Ingenierias Superiores
(27%) ¥ en las carreras técnicas (25%).

Es el titulo del voluminoso informe
patrocinado por la Direccion General
de Investigacion de la Comision
Europea, cuyo objetivo ha sido reflejar
el papel de la mujer en el ambito
cientifico. Desde 1901, fecha desde la
que se falla el Premio Nobel de
Ciencias, solo 11 mujeres han sido
galardonadas frente a 457 varones.
Las autoras del documento, 12 cientifi-
cas, afirman que el potencial de muje-
res en la investigacion europea esti
infrautilizado. A pesar de que aumenta
el nimero de mujeres que estudian
carreras cientificas, sigue habiendo
una escasa presencia femenina en los
altos cargos cientificos en la totalidad
de los estados europeos. Las cientifi-
cas ocupan a menudo mayor cantidad
de puestos en el sector publico, espe-
cialmente en las universidades, que en
el privado.

Para resolver este problema, la
Comision Europea prevé una serie de
medidas, entre ellas, apovar las redes de
mujeres cientificas, animar a las mujeres
a solicitar becas e inducir a los estados
miembros a gue se comprometan a
alcanzar la paridad hombre /mujer en las
academias e instituciones universitarias.

El Ministro de Trabajo, Manuel
Pimentel, ha presentado el informe
“Evolucidn de los salarios segiin sexo
en el periodo 1989 - 1998", elaborado
por el Instituto Nacional de Estadistica,
en el marco de la Conferencia Europea
sobre lgualdad Salarial e Independencia
Economica. Este informe sefala que la
evolucion de los salarios espafioles
durante este periodo se ha incrementado
a una tasa acumulativa anual del &,1%
para las mujeres v a un 5.2% para los
hombres. Sin embargo, el salario feme-
nine es adn un 23% inferior al salario
medio masculino. Por ello, Manuel
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Pimentel sefiald que habra que acelerar
el proceso de equiparacion salarial. La
tasa de paro femenino en Espafia ascien-
de al 22,85% frente a un 10,88% de la
tasa masculina.

Veintiséis empresas sevillanas han fir-
mado convenios con el Ejecutive anda-
luz para la contratacion en practicas de
mujeres que han sido victimas de malos
tratos. Estos convenios se enmarcan
dentro del programa de formacion y
empleo “Cualifica”, que tiene comao
objetivo final la insercion profesional
de estas mujeres. Esta es una de las
acciones que la Junta de Andalucia
viene desarrollando tras la puesta en
marcha del Plan de Gobierno Andaluz
para la erradicacion de la violencia con-
tra las mujeres.

El programa europeo Now, gestionado
a través de las Camaras de Comercio,
ha permitido la creacion de 19 empresas
por parte de mujeres en Sevilla desde su
puesta en marcha en 1996 hasta finales
de junio del pasado afio. E]l objetivo del
programa Now es reforzar las iniciati-
vas empresariales de mujeres y facilitar
su insercion laboral a través del auto-
empleo. Este programa ha permitido la
creacion de 919 empresas por parte de
mujeres en 22 ciudades espafiolas v ha
asesorado aproximadamente a 11.000
mujeres.

Del total de ciudades participantes en el
programa, la provincia de Sevilla ha
ocupado el decimoquinto puesto en cre-
acion de empresas v el decimocuarto en
asesoramiento a la mujer v presentacion
de proyectos.

La Junta de Andalucia
ha hecho un balance
positive del trabajo
realizado a través del
programa Nereida,
dirigide a mujeres
relacionadas con
el sector pesque-
ro  onubense
que se
desarro-

lla en

las ins-

talacio-

nes del *
instituto

“ L a
Arboleda™ de Lepe.

Con la segunda fase de este provecto,
el Instituto Andaluz de la Mujer pre-
tende facilitar la adquisicion de com-
petencias profesionales y empresaria-
les para la gestion eficaz de negocios
relacionados con el sector pesquero,
asi como promover la diversificacion
de actividades en este ambito, valori-
zar el trabajo de las mujeres e involu-
crar a los agentes socioeconomicos en
la promocion de sus provectos.

El Foro Andalucia en el Nuevo Siglo,
nacido en 1998, ha publicado un volu-
men en el que recoge el Documento
Base que sirvid como punto de partida
para los trabajos, los documentos de
reflexion v andlisis ¥ las |51 propues-
tas de actuacion. En el CD - ROM que
acompafa al libro se encuentran todas
las aportaciones presentadas por los
participantes en el foro, las colabora-
ciones recibidas y una seleccion de los
articulos de opinion y entrevistas publi-
cadas en los medios de comunicacion
andaluces.

Entre las medidas de actuacion, algunas
de ellas proponen impulsar la incorpo-
racion de la mujer al mercado laboral,
sobre todo a través del autoempleo, e
intensificar la prevencion v erradica-
cion de la violencia contra las mujeres.

El Congreso Europeo de Mujeres
Rurales, cuyvo objetivo ha sido discutir
la situacion actual de la mujer en el
mundo rural ¥ la forma de aumentar su
participacion en las actividades pro-
ductivas fue clausurado
a mediados del pasa-
do mes de diciem-
bre. Al congreso
asistieron mas
| de 1.300 perso-
| nas en represen-
. tacién tanto de
las administra-
ciones de las
diferentes comu-
nidades auténomas
como de las asocia-
ciones de mujeres rurales
de Espafia y otros paises,
entre ellos, Francia, Italia o
Australia. Las actividades rela-
cionadas con la rehabilitacion
del patrimonio artistico, la recu-
peracion de productos artesana-
les o la oferta de turismo rural
son algunas de las oportunidades
laborales para la mujer en el
ambito rural.d




La Delegacion de la Mujer contard con los
drganos de participacion de las mujeres ya
existentes, como ¢l Consejo Municipal de la Mujer,
lay Comisiones de lay Muferes en los Distritos,

los Consejos de Participacian Cindadana, etc.
Contemplados come drganos de consulia,
Regociacidn ¥ consenso, sumardn fuerzas a la hora
de desarrollar proyecios ¥ acciones.

Uno de los compromisos adguiridos por esia
Delegacion, es el de promover la Carta de la Mujer
en la Ciudad, accidn que requerird la participacidn
de todos los colectivos gue compartan esta
[finalidad.

Degde la Delegacidn de la Mujer del
Ayuntamiento de Sevilla, vamos a desarrollar
acciones encaminadas a:

La ejecucidn del  Primer Plan Municipal de
lgualdad de Opotunidades para las mujeres.

:'r' El desarrollo de ‘Efﬂnes Integrales de Actuacion )
con las mujeres en especial dificultad.

% Se potenciardn los QConsejos de Participacion)

de las mujeres.

grandes

Y TR A e
= Velar por la | b_uj:r_{j e las cindadanas de Sevilla
. L L

desde las competencias municipales.

Realizar campaiias dirigidas a la | Evradicacion
de la Vielencia | contra las mujeres.

= Promacionar la ‘E’:W}d‘u(.}'hiﬂ artistice I

realizada por mujeres.

a creacion de la Delegacidn de la Mujer

en el Ayuntamiento de Sevilla, es la primera
manifestacion del compromiso socialisia de
trabajar por la transformacian de nuestra cludad,
para convertivla en un espacio de convivencia
corpariide en igualdad por hombres vy mujeres,

FPor primera vez nuestra cindad conlard
con un organismo municipal destinado a diseiiar y
a desarrellar politicas y programas que atiendan
lus necesidades especificas de las mujeres.

Las Asociaciones de Mujeres, gue hisidrica-
mente han ocupado un papel referente en el
desarrollo local, tendrdn un protagonismo
Sfundamental en las politicas que se desarrollan
desde la Delegacion de la mujer, a través del
Sfomento y apoyo a Cursos de Formacidn,
Convocatorias de Subvenciones, Premios de
Investigacidn, Redes de relacidn entre los
diferentes movimientos, vy en definitiva, reconacer
el protagonismo gue en la ransformacidn del
papel de la mujer en nuesira sociedad han tenido
los diferentes colectivos de mujeres.

Es lo que creemos

v por lo que trabajamos desde éste,

nuestro espacio en la cittdad.

El apoyo v el fomento del Asociacionismo comeo
[fuente de participacidn.

Se van a penerar Politicas transversales de
leualdad  en las diferenies Areas Municipales.

‘h"'--. e
= La creaciin defl’

destingedas a las mujeres.
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aturalmente, sera la primera vez que las
mujeres se asoman a los trabajos [lamados
“de oficio”, reservados tradicionalmente
a los hombres. Sin embargo, la importan-
te oferta de empleo en los sectores de la
construccion, metalurgia o textil, nos per-
mitird en poco tiempo relacionarnos con lampistas,
matriceras, carpinteras o yeseras a muy corto plazo.

De hecho, cambiar el delantal por el mono azul sélo
requiere el dominio de determinados conocimientos,
perfectamente asumibles por cualquier ser humano,
unas dosis de habilidad y destreza, que tampoco
dependen del sexo v un mucho de actitud que en gene-
ral tiene graves déficits, especialmente en el piblico
masculino, segin se desprende de las numerosas
vacantes existentes en estos perfiles.

Mo me cabe la menor duda sobre
las capacidades innatas de la
mujer v no salo en los
temas que requieren sen-
sibilidad, metodologia,
intuiciéon vy criterio.
Ellas estin contribu-
vendo a transformar

nuestra sociedad,

aportando no poca

humanidad v un
mucho de sentido
c o m 4 n .
Curiosamente v
siguiendo las nue-
vas pautas del
moderno “mana-
gement™,
pocos

consejos directivos se permiten el lujo de prescindir
de su presencia.

Una mayor feminizacidon de nuestros talleres contri-
buira sin duda a una valoracion del trabajo mas
pragmatica, en la que se premiara la eficiencia mas
que el compadreo, se favoreceran las relaciones
humanas y se estimulard el compromiso entre los
equipos de trabajo, dando mayor valor afadido a la
empresas ¥ favoreciendo su competitividad.

Siempre sera preferible tener las manos embadurna-
das de grasa, yeso o pintura, que contemplar unas
manos limpias pero vacias de oportunidades laborales
cargadas de prejuicios estipidos. Afortunadamente,
las tendencias en la gestion de la empresa, mds cen-
tradas en el desarrollo de los conocimientos de las
personas ¥ la retribucion del puesto en funcion del
desempefio, no sufren otra discriminacion ni asexua-
miento mas que el resultado final, que tiene que eva-
luar el mercado, o sea, los clientes,

Parece que se redescubra ahora el papel de la mujer en
el mundo laboral, v hasta parece que en este descubri-
miento, ellas deban ganarse un sitio en el reparto de
puestos de trabajo, cuando, en realidad, la mujer no ha
dejado jamas de trabajar en todos los sitios ¥ en todos
los oficios durante todo el
tiempo, aun-
que a menudo
no haya podido
escoger libre-
mente su trabajo
y ademas haya
soportado salarios
inferiores a sus cole-
gas  hombres por
idéntica tarea.

No sé ustedes, pero yo
quiero mi casa bien pinta-
da, que el coche funcione y
que me reparen la lavadora
lo antes posible, con total
independencia de que el ope-
" rario use sujetador, va que en el
fondo, lo dnico gque todos exigi-
mos a un profesional es que haga
bien su trabajo y para ello, no
hace falta levantarle la falda.Q



KALIBER IL

- Gloriosa
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a incorporacion de la mujer al
mundo laboral a través del
autoempleo cobra cada wvez
mavor protagonismo. Segin el
Instituto Andaluz de la Mujer,
en Andalucia se han creado en
los cuatro altimos afos 700 empresas.
La mayoria de las iniciativas se han
centrado en el ambito local ¥ en el sec-
tor servicios. La formula juridica mas
demandada ha sido la de empresa indi-
vidual. Pero, a pesar de que el autoem-
plen femenino se ha incrementado sig-
nificativamente en los dltimos diez
afos, ain queda mucho por hacer.

Para lanzarse a la aventura de constituir
una empresa, es necesario contemplar
una serie de aspectos ineludibles si
queremos que parta de una buena base.

A todos se nos ha ocurrido alguna vez
una idea de negocio, pero no sabemos
muy bien como explotarla. También
puede ocurrir que deseemos crear una
empresa pero no tengamos muy clara
la idea sobre la que apoyarla. Se
requiere una buena dosis de creativi-
dad para encontrar una idea que nos
satisfaga. Puestos a buscar una idea, es
necesario considerar aquellas que han
tenido éxito.

Segun los expertos, existen una serie

28 Enera 2000

DO

emprendedoras

Para convertirse en empresarna es necesarna una gran
motivacion, una dosis extraordinaria de esfuerzo y la
consideracion de una serie de aspectos claves.

sta es la primera enfrega de una serie gue

pretende tratar con detalle fodos los elementos a tener en
cuenta para lanzarse a la aventura empresarnial. RM.E

de factores que pueden generar en
nosotros una idea: podemos intentar
detectar una necesidad, una carencia, o
una deficiencia, disfrutar de las aficio-
nes o decidirnos por nuevas aplicacio-
nes de viejos productos. El detectar una
necesidad es un principio fundamental
del marketing. 5i se hace a tiempo vy se
cubre adecuadamente la aventura
empresarial, ésta tiene grandes posibili-
dades de tener éxito. El detectar una
carencia o una deficiencia es una de las
principales motivaciones que suelen
llevar a la emprendedora a asumir el
riesgo de establecerse por su cuenta.
(Mra de las mejores ideas para montar
un negocic propio es partir de nuestros
gustos o aficiones, aunque también
existe el riesgo de no prestar demasia-
da atencion a los aspectos que no nos
gustan. Aprovechar los cambios socia-
les o buscar nuevas aplicaciones a vie-
jos productos son otras vias que, en
muchas ocasiones, han dado muy bue-
nos frutos.

El hallazgo de una idea original es fun-
damental para el desarrollo de un nego-
cio en un entorno tan competitivo comao
el actual.

Sin embargo, existen formulas que
permiten poner en pie una empresa sin
que sea necesaria una idea brillante.
Un claro exponente es el sistema de
franquicias, que se presenta como una
de las mejores oportunidades de nego-
cio, tanto para la persona que desea
montar su propia empresa y no tiene la
experiencia deseada, como para aquel
empresario que quiere expandir su
actividad aprovechando las ventajas
que le ofrece este sistema. La franqui-
cia se basa en un convenio contractual
entre dos personas naturales o juridi-
cas, en el que una de las partes, el fran-
quiciador, aporta la idea de negocio, el
servicio, la marca o los conocimientos

v la otra, el franquiciado, crea la
empresa siguiendo las ideas del fran-
quiciador para explotar el negocio. El
sistema tiene varias ventajas para el fran-
quiciado: la idea es aportada por el fran-
quiciador, se cuenta con su apoyo en dis-
tintos aspectos v se forma parte de un
grupo. El sistema de franquicias reduce
enormemente los riesgos de un nuevo
negocio, por lo que estd experimentando
un gran desarrollo.

LIno de los principales temores de la
emprendedora es dilucidar si su idea es
buena v viable. Para descubrirlo, es
conveniente tener en cuenta diversos
factores que pueden inducir al éxito o al
fracaso. La claridad de objetivos, el
conocimiento del negocio, la diferen-
ciacion, la orientacion al mercado vy la
planificacion del negocio ayudan a con-
seguir el éxito. Por el contrario, si se
desconoce el mercado, el producto o
servicio es inadecuado, se cometen
errores de comercializacion, no se reali-
za una buena planificacion o no se
conocen los aspectos fundamentales de
la gestion empresarial, es probable que
la empresa no salga adelante.

El Plan de Negocio o “Business Plan™
es un documento mas o menos formal
en el que la emprendedora define minu-
cipsamente todos los aspectos impor-
tantes de su negocio: el producto o ser-
vicio, el plan de marketing, el plan de
operaciones, el plan financiero, el plan
de organizacion v los aspectos legales.
El objetivo fundamental de realizar un
Plan de Empresa es facilitar la reflexion
de la emprendedora, que debe adaptarlo
a su propia forma de trabajar.

Actualmente no es suficiente tener un
buen producto para mantener un nego-
cio, va que éste depende, en dltima



instancia, de la habilidad desarrollada
para satisfacer rentablemente las nece-
sidades y deseos de sus clientes. Por
eso, lo primero que debe hacerse tras
el hallazgo de la idea de negocio a
explotar es definir la empresa desde el
punto de vista del cliente.

LIn mercado para un producto o nego-
cio es un conjunto de clientes con unas
necesidades que satisfacer v recursos
para pagarlas, condicion “sine qua
non” para que podamos considerarlos
comao tales.

El mercado reside en la necesidad.
Puede hablarse de mercado posible
{existe una necesidad, pero no hay dine-
ro), mercado potencial (existen necesi-
dad y dinero, pero no hay deseo de com-
prar) o mercado latente (existe dine-
ro v se desea comprar, pero
el producto no es
necesario).
Lo esencial de
este proceso es pasar de
una orientacion al producto a una
orientacion al mercado.

Una vez definido el mercado en el que
vamos a movernos, hay que obtener el
maxima de informacion al respecto: su
tamanio, evolucion, los productos que se
estan ofreciendo, los competidores, los
sistemas de distribucion que se estan
utilizando, etc. Las caracteristicas del
mercado son los factores determinantes.

Es frecuente que el mercado descubier-
to sea demasiado amplio, complejo o
incluso difuso. Para delimitarlo, pode-
maos clasificar los clientes segin diver-
s0s parametros: capacidad de compra,
localizacion geogrifica, grado de nece-
sidad, ete. A esta operacion se la deno-
mina segmentacion del mercado. Cada
grupo de clientes constituyve un segmen-
to. Asi podremos concentramos en
aquellos que nos resulten mas accesi-
bles o ventajosos. Existen innumerables
criterios para segmentar el mercado.
Los mds usuales son los criterios
geogrificos, demograficos, economi-
cos, culturales v sociales. El nimero de
segmentos o el grado de detalles es
opcional, aunque el trabajo del analisis
del mercado es importante, ya que la
emprendedora podra elegir los segmen-
tos que le interesan y desechar otros. La
delimitacion v la especializacion en un
segmento concreto del mercado es una
recomendacion bastante extendida v
razonable para obtener la maxima efi-
ciencia en su explotacion: a la larga, el
resultade de “vender de todo a todos”
no es positive. También conviene tener
claro qué segmentos atacar primero y
cudiles se abordarin en etapas posterio-

Tes, una vezr que se
hayan cumplido deter-
minados objetivos o
se den determinadas
condiciones.
Cuando decidamos
definitivamente
los segmentos a

desarrollar, sera
un poco  mis
facil identificar

al cliente tipo,
que nos va a
permitir com-
probar si el
producto o servi-
cio  inicial se
adapta a sus
necesidades v
deseos. También
asi  podremos
conocerlo
mejor, para
llegar

finalmente a saber
qué es lo que quiere.

51 el producto no resulta adecuado
para el tipo de cliente, la emprendedo-
ra debe reflexionar sobre la manera de
adaptar su producto para satisfacer
plenamente las necesidades de sus
clientes. Esta es una de las claves de la
orientacion al mercado: en lugar de
desarrollar un gran producte v buscar
posteriormente un mercado que lo
adquiera, es mas practico, dado un
mercado de ciertas caracteristicas, lan-
zar un producte especificamente
disefado para satisfacer un determina-
do deseo o necesidad.

El futuro del negocio emprendido
depende de la cantidad v calidad de las
ventas v los beneficios. Por ello, con-
viene reflexionar sobre los productos o
servicios que ofrecera la empresa v pre-
guntarse si cumplen o no las necesida-
des de nuestros clientes.

En este punto, las emprendedoras con
una fuerte base técnica suelen tener pro-
blemas, ya que creen que su producto es
el mejor, y que por esa razon, sera com-
prado en masa. También suele insistirse
en trabajar un producto o servicio por el
hecho de que ha funcionado bien duran-
te afios, sin tener en cuenta que el mer-
cado, o sea, las necesidades de los clien-
tes, pueden haber cambiado. Estos
errores pueden hacer fracasar todo un
proyecto.

Es importante, aungque parezca obvio,
clarificar el concepto de producto: el
producto es el arma que nos va a per-
mitir conquistar el segmento del mer-
cado que nos hemos trazado como
objetivo. Esto implica considerar que
si bien hemos basado la idea de empre-
sa en un producto muy concreto, es
posible que posteriormente haya que
abandonarlo y trabajar otros productos
distintos.

Centrar un negocio en un producto con-
creto significa que el proyecto empresa-
rial estd sometido a importantes riesgos
tecnologicos y comerciales. El produe-
to materializa la idea de negocio, por lo
que, incluso en empresas establecidas,
la necesidad de lanzar nuevos produe-
tos lleva a explorar nuevas ideas
de negocio.

E 1
producto en
cuestion debe poseer una
serie de caracteristicas o atributos
que lo identifiquen y, preferiblemente,
lo diferencien de los demas productos
que pretenden satisfacer la misma nece-
sidad. El concepto de producto debe
fijar: el piblico objetivo {(segmento de
mercado); los beneficios que aporta
{qué necesidad satisface); el tipo de pro-
ducto (como lo clasificara el cliente); el
nivel de precio (coste bajo, elevado,
etc.); su forma de utilizacion o consumao
{cuando se usard, en qué ocasiones, etc.)
v la integracion en la gama de productos
{si el producto es coherente con el resto
de productos de la empresa, etc.)

El concepto de producto se materializa
en el producto formal, el producto en si
mismo. El proceso de desarrollo del pro-
ducto formal debe ser coherente con el
concepto. Por ejemplo, en el sector ser-
vicios, en el que afloran actualmente
numerosos proyectos emprendedores,
resulta muy dificil otorgar forma real al
servicio ideado. Por ello, todos los ele-
mentas que acompafien al servicio (las
tarjetas de visita, por ejemplo), ademas
de otros bienes tangibles o servicios adi-
cionales (el embalaje del producto, la
informacion sobre caracteristicas v uso,
la garantia, el servicio post - venta, etc.)
también deben estar definidos. Todos
ellos constituyen el llamado producto
ampliado, es decir, todo aquello que el
cliente recibe al comprar un producto.
El producto ampliado es lo que permite
materializar el producto formal v dotar-
lo de unas caracteristicas concretas.

El disefio v la adaptacion del producto, sin
olvidarse del objetivo perseguido (satisfa-
cer una necesidad del mercado) son las
mejores bazas para lograr su venta.d
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“(iracias al centro, he salido de casi
todos los problemas que he tenido™.
Asi resume Juana Mufioz, socia funda-
dora de la futura cooperativa “Panacea
20007, su experiencia formativa en el
Centro Leonor Davalos de Sevilla, que
comenzd su andadura en 1990, Creado
para atender a mujeres con dificultades
graves, como por ejemplo aquellas que
empujadas por diversas circunstancias
habian acabado ejerciendo la prostitu-
cion, sus lineas de actuacion contem-
plaban desde el principio la necesidad
de la formacion y la sensibilizacion
social, ya que como afirma Rosa
Hermoso, jefa de Servicios del Area de
la Mujer del Ayuntamiento hispalense
“en muchas ocasiones no se trataba
solamente de un problema economico,
sino de la desestructuracidn social que
provocaba el vivir una situacion dificil,
lo que incapacitaba a las mujeres para
buscar una solucion™.

Tras llevar a cabo distintos programas,
los profesionales del centro Leonor
Davalos presentaron un proyecto de
formacion ¥ empleo a la convocatoria
del plan comunitario Urban en sep-
tiembre de 1996, que fue aprobado por
la Unidad de Promocion de Empleo del
Area de Economia vy Empleo del
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Juana Mufiog, )
socia fundedora de “Panacea 2000

Ayuntamiento de Sevilla ¥ subvencio-
nado integramente. Santos Gavero,
agente para el empleo y el desarrollo
local, sefala que para la aprobacion de
este proyecto no solo se tuvo en cuenta
su viabilidad, sino también las acciones
que lo acompanaban y el colectivo al
que estaba dirigido: “La creacion de
empleo es importante, pero no es un
hecho aislado. La decision de aprobar
un proyecto es integral”. La insercidn
laboral, el desarrollo personal, social ¥
familiar v la formacion especifica en la
industria textil eran los ejes de este pro-
yecto. Quizas la mayor dificultad,
seflala Rosa Hermoso, residia en la
desconfianza de los demas: “No se lo
creia ahsolutamente nadie, pensaban
que éramos una locas, que no teniamos
posibilidades de conseguir absoluta-
mente nada. Las criticas que mas nos
dolian eran las de los profesionales de
otras entidades, que pensaban gue no
trabajabamos adecuadamente, porgue
se trataba, entre otras cosas, de una
poblacion reducida. Pero si queremos
una sociedad mas justa e iguwalitaria
tenemos que contar con todo el mundo,
y desde luego, una sociedad justa e
igualitaria sin empleo no significa
nada™. Las dificultades, sin embargo,
han tenido el éxito como fruto ¥ prue-

ba de ello ha side la concesion del
galardon "“Plaza Mayor™ otorgado por
la Federacion de Municipios de
Espania.

Los tres grupos de mujeres participan-
tes en el proyecto, un total de 30, pre-
sentaban problematicas distintas. Sin
embargo, todas ellas estaban unidas
por un nexo comin: la dificultad para
acceder al mercado laboral.

Rosa Hermoso sefiala la idea funda-
mental de  esta  experiencia:
“Queriamos demostrar con ésto y creo
que se ha demostrado, que trabajando
nadie esta perdido. Por eso, lo funda-
mental era facilitar el empleo, pero no
silo a través de la formacidn en si,
sino a través de profesionales que
supieran trabajar todos los aspectos de
una persona”.

La implicacion personal y la conside-
racion de los aspectos emocionales ha
sido clave a la hora de afrontar esta
experiencia. Maria Osuna, psicdloga
del proyecto, destaca la calidad huma-
na v el carifio mutuo como los desen-
cadenantes del éxito: “Lo que habia
era un lujo. Ha habido un derroche de
carifio. 51 ellas -refiriéndose a las



alumnas- no llegan a querer este cen-
tro, no hubiera habido éxito. Para
muchas es casi lo mas importante de su
vida. Ahi estd todo, en el apoyo. Son
pequeifias cosas quUe para personas que
tienen tantos problemas, son funda-
mentales. Ademas, hemos tenido el
privilegio de conocer esas realidades
de las mujeres”. Maria Osuna apunta
también que entre todos nosotros,
entre los que disfrutamos de una vida
normalizada y los que no disponen de
ese privilegio, existen espacios comu-
nes en los que nos comprendemos, por
lo que se pregunta: *; Por qué social-
mente tiene que haber esa distancia?
Yo pienso que la Gnica manera de ir
eliminando toda la pobreza es irnos
acercando y entendiendo cada una la
realidad de la otra. Esa es la fuerza”™.
Por ello, estos profesionales reivindi-
can un modelo de trabajo donde se
implique el factor emocional, especial-
mente en colectivos con especiales
dificultades.

Victoria Martinez, responsable de la
Delegacion de la Mujer de la corpora-
cion municipal hispalense se refiere al
proyecto como “un recorrido a tres
bandas™, en el que destaca la preocu-
pacion ¥ al mismo tiempo, la obliga-

Rosa Hermose, flefa de xn-v.l'!lm del Area
de la Mufer de la corporacidn municipal

hispalense

cion del ayuntamiento a la hora de
promover este tipo de actuaciones, la
implicacion personal de los profesio-
nales y sobre todo, el esfuerzo de las
mujeres. Por eso espera “tener muchas
aportunidades para plasmar provectos
comao este™.

Una wvez finalizado el proyecto, ha
visto la luz la Asociacion para la
Promocion Socio - Laboral de la Mujer
“Panacea”, de la que Maria Osuna es
presidenta. La asociacion ha apoyado
la creacion de la futura cooperativa
textil “Panacea 2000, compuesta por
cuatro socias, que incluye en su orga-
nigrama un departamento de forma-
cion v otro de salud laboral.
Actualmente, las treinta mujeres parti-
cipantes en el proyecto estin ocupa-
das: el 70% ha conseguido reisentarse
laboralmente v el resto se mantiene en
activo participando en cursos y otras
actividades. Maria Osuna sefala que
*el 100% no esta en la calle ejerciendo
la prostitucion. Estin con muchas
esperanzas abiertas”. El ejemplo de
Juana y sus ofras tres socias puede
ademads transmitir fuerza a sus com-
pafieras para salir adelante.

El mérito de todas ellas es excepcional.

¢ para el emplen y
ol Arew de Economia
mriento de Sevilla

Rosa Hermoso comenta que ™ a pesar
de la dificultad, a medida que habia
adhesiones, la responsabilidad gque
ellas tenian era mayor, porque no
querian no cumplir con las expectati-
vas. Cuando se fundd la cooperativa,
los demas comenzaron a pensar que si
han tenido capacidad para organizarse
en una empresa, para trabajar por si
mismas, pues serd gue valen”. Maria
Osuna concluye: “Ellas han terminan-
do el curso, pero siguen luchando™.0

COOPERATIVA
PANACEA 2000

O CONFECCION:

Ropa de Hogar
Ropa de \estir
Disfraces

Babis de guarderia

DARREGLOS Y RECICLAJE
DE ROPA

Calidad, un excelente servicio y aten-
cién personalizada

C/ Antonio Susillo, 8, bajo izquierda

{Sevilla).
Tifs.: 954 284 317 - 606 552 212
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ntes que nada, enviar a quienes

hacen posible esta nueva publica-

cion mi saludo mas afectuoso y
mis mejores deseos de éxito para
Mujeremprendedora, que, sin duda,
nace como un instrumento al servicio
de la sociedad andaluza v, en concreto,
al de uno de los sectores emergentes de
la economia andaluza, las mujeres
empresarias.
Es una feliz noticia gue la sociedad
andaluza cuente, a partir de ahora,
con un nuevoe medio de comunicacion
gque va a Servir para conocernos
mejor v, ademas, para acercar a la
sociedad andaluza la magnifica apor-
tacion de un gran namero de empre-
sarias que arriesgan sus recursos y su
trabajo en beneficio del desarrollo de
la comunidad.
Estoy convencida de que esta nueva
publicacion servira para prestigiar a las
emprendedoras andaluzas, ¥, en este
sentido, cuenta con toda la colabora-
cion del Consejo de la Mujer
Empresaria de la CEA, que tengo el
honor de presidir.
Nuestro Consejo se constituvo el 27 de
noviembre de 1997 como una comi-
sion especializada de ambito interno
que asesora a los Organos de Gobierno
de la Confederacion de Empresarios de
Andalucia en todos aquellos temas
relacionados con la mujer empresaria.
El objetive es impulsar, desarrollar y
potenciar el reconocimiento de la
mujer andaluza como agente econdmi-
co, con un peso especifico e importan-
te en el tejido empresarial andaluz.
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Impulsor de la

de oportunidades

El Consejo de la Mujer Empresaria de la Confederacion de
Empresarios de Andalucia es una comision especializada
cuyo objetivo es impulsar y potenciar el reconocimiento de la
mujer en el tejido empresarial andaluz. M9 José Navamo*

Fomentamos la formacion integral de
la mujer en el campo profesional ¥
empresarial, promovemos la igualdad
de oportunidades, incentivamos la cre-
acion de autoempleo y el asociacionis-
mo empresarial entre las mujeres. De
hecho, las Asociaciones de Mujeres
Empresarias de Sevilla, Almeria,
Granada, Huelva, Jaén, Costa del Sol y
Cordoba pertenecen al Consejo,
ademds de una amplia representacion
de cardcter intersectorial.

Como mujer empresaria, no ceso en mi
empefioc de transmitir, desde mi
modesta experiencia, la ilusion y el
cardcter emprendedor a aquellas muje-
res que se atreven a embarcarse en la
siempre arriesgada pero a la vez grati-
ficante tarea de ser empresaria. Es
mas, las animo a ser participes del
exclusivo privilegio de generar riqueza
y emplen.

Lno de los fendmenos mas trascenden-
tes del dltimo tercio del siglo XX ha
side la incorporacion de la mujer a la
vida econdmica y social, en general, ¥
a la funcion de direccion, en particular.
Soy consciente de que todavia nos
queda mucho camino por recorrer. No
abstante, no deja de ser significativo el
papel de la mujer como emprendedora,
ya que en los altimos cuatro afos, en
nuestro  pais, la cifra de mujeres
empresarias ha crecido un treinta por
ciento frente a un cinco por ciento de
hombres.

Afortunadamente, algo estd cambian-
do. Son muchas las mujeres que hoy
dia se atreven a ser empresarias.
Paralelamente a este fenomena, se esta
produciendo un profundo cambio en
los patrones culturales, lo que se tradu-
ce en un incremento considerable de la
incorporacion de la mujer al mercado
laboral ¥ en una mentalidad nueva que
nos hace ser competitivas para crear
empresas, con capacidad, formacion y
aptitud.

Otro indicador es la cantidad de muje-
res que acceden a las aulas universita-
rias. Basta conocer el censo femenino
en las facultades de Ciencias
Econdmicas y Empresariales para
comprender que se ha desarrollado
una verdadera revolucion social en
muy poco tiempo. En este sentido, la
formacion es, sin duda, uno de los fac-
tores estratégicos donde se deben apo-
var las mujeres hacia el autoempleo v
el desarrollo de las vocaciones empre-
sariales. Debemos participar ¥ com-
prometernos con el desarrollo de
nuestra sociedad y ejercer como profe-
sionales en sectores econdmicos gque
tradicionalmente han estado acotados
por los hombres.

Pero no todo es formacion. Se necesi-
ta capacidad emprendedora. Hay que
sembrar la semilla de la gente dindmi-
ca, arriesgada, emprendedora ¥
moderna, v, entre todos, contribuir a
una Andalucia abierta al futuro, com-
prometida con el progreso y el hienes-
tar de todos.

La sociedad del
emprendedoras.
Estas reflexiones son las que me
mueven para continuar trabajando
desde mis responsabilidades como
presidenta del Consejo de la Mujer
Empresaria de la CEA.

Estoy convencida de la idoneidad de
esta nueva publicacion, que surge con
vocacion de impulsar v plasmar la rea-
lidad de la mujer emprendedora. Por
ello, felicidades, una vez mas, a los pro-
motores de esta iniciativa; felicidades a
su directora vy a todos sus colaborado-
res, porque estan trabajando en un pro-
vecto bueno para el desarrollo andaluz.
Felicidades, y mis mejores deseos de
éxito para “Mujer Emprendedora™.Q

futuro necesita

*Prasidenta del Conselo de la Mujer
Empresara de ko Confederacién de
Empresaros de Andalucia,



Nuevo Renault Scénic. La evolucidn es contagiosa.

Con Renault Scénic no sdlo nacid un coche. Se produjo un increible avance en la farma de var ¥ entender el automavil
¥ ahora ha vuelto a dar un gran pasoc. Esta vez ha conseguide, incluso, evolucianarse a si mismo. Bs el nuevo Renault Seén

Un coche con un disefio completamente innovador gue cautiva por su avanzada funcionalidad. ¥ por mucho mas:
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(9"06 _ . Tan evolucionado, que resulta contagioso.
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Bienvenid@s

Inmaculada Leyva Ramaos
Directora de Onda Jerez Radio

strenamaos hoy esta nueva ventana con sumo placer,

justo coincidiendo con el estreno del nuevo milenio,

asunto que nos ha dado perorata suficiente durante

los dltimos meses... Como era de esperar v a pesar de

los agoreros tremendistas, nada demasiado especial

ha sucedido en la permuta de los dos digitos milena-
rios, salvo esas cosas cotidianas, buenas v malas, agradables y
desastrosas, que pueden suceder en un dia cualquiera de cual-
quier vida, por el simple hecho de vivir v hacerlo uni@ con todas
SUS consecuencias.

Es ésta, no obstante, una de esas alegrias simples que te llenan
de satisfaccion, sobre todo si amas la palabra en cualquiera de
sus formas v manifestaciones, mas ain cuando estas paginas
suponen el colofon v a la vez el punto de partida de un hermo-
so proyvecto en el que un buen grupo de gente estupenda -lo sé-
ha puesto mucho empeifio, trabajo e ilusion. Siempre es grato ver
como una idea toma forma y cdmo todas las manos se aiinan
para sostener lo que deja de ser solo un suefio para convertirse,
poco a poco, en una constatable realidad. Mas ain si esa reali-
dad se apova, como es el caso, en un proyecto periodistico serio
y profesional. Echamos a volar, pues, con un ala desplegada, a
la espera de que, una vez en el aire, la una ayude a la otra, -para
eso estan ustedes- y puedan ambas hacer de este vuelo una tra-
vesia positiva y reconfortante.

Mujer Emprendedora nos convoca a partir de ahora al debate, a
la reflexion, al intercambio, ademds de proponerse como una
herramienta 0til para la mujer de hoy... También como un ele-
mento de informacion indispensable para el hombre actual.

Y aungue, como deciamos antes, el salto de diciembre a enero se
sucede de manera natural v conforme al calendario que nos rige,
abligado es que esas reflexiones v valoraciones propias de cada
final de afio nos lleven en este caso, estrenado el 2000, a evaluar
mas ampliamente lo que ha dado de si todo un siglo v ese reto al
que nos enfrenta la historia, como ciudadan(@s del nuevo mile-
nio. Cabe pues, en nuestra primera tribuna, partir de esta refle-
xidn, para volar después -junto con ustedes- hacia el infinito de
nuestro apasionante futuro.

Entre todas esas historias de la Historia, elaborada con los mimbres
de los grandes momentos del Gltimo milenio, aflora la historia de
la mujer en este siglo, sustentada sobre una cadena constante de

acontecimientos ¥ engarzada al propio devenir de la sociedad
moderna. Si no fuimos absoelutas protagonistas de esos aconteci-
mientos -nadie lo es-, si se nos reconocio como parte activa y sus-
tancial de todos ellos, lo cual nos saco del anonimato premeditado,
que no es poco. Si el sigho XIX nos dejd la lucha v el testimonio de
un floreciente deseo por el dominio del espacio propio (algo que
entonces solo unas privilegiadas pudieron trasladar a la esfera de lo
piblico), el sigho XX ha constatado la evolucion imparable de la
autonomia femenina hacia ese espacio bipolar, dentro v fuera del
hogar, determinado por la propia voluntad individual. Al menos asi
ha sido en el dmbito de la cultura occidental, sin que podamos de
ahora en adelante -por las mismas razones aludidas- obviar [a gran
deuda que mantenemos con los paises menos desarrollados y aque-
llas otras culturas que perpetian el sometimiento de la mujer como
principio de autoconservacion.

Enumerar aqui los grandes logros de la mujer en este siglo resul-
ta imposible. Por otro lado, reconocerlos no supondra nunca, en
ningin caso, relajarnos en la denuncia de cuantas situaciones de
injusticia, peligro v violencia, atin perviven. Ni mucho menos
asumir que estamos en la cresta de la ola, maxime cuando nues-
tras conquistas no nos han salvado aGn de maltiples tensiones
contradictorias, que nos sitian a menudo en situaciones extremas,
ingratas y dificiles.

Creo, sin embargo, que si nos atrevemos a definir este periodo
como un siglo de encuentro, no andamos muy desencaminadits.
Francoise Thébaud plantea en su formidable trabajo sobre la
Historia de las Mujeres en el Siglo XX que “la relacion entre los
sexos no es un hecho natural, sino una interaccion social cons-
truida e incesantemente remodelada, consecuencia y al mismo
tiempo motor de la dindmica social”. Hemos de coincidir con ella
en que se ha de relacionar siempre la evolucion de la condicion
femenina con la evolucion de la condicidn masculina. Y en este
sentido, apostar por la conguista desde un concepto mas amplio,
la evolucion del "gender system” o “conjunto de roles sociales
sexuados v sistema de pensamiento que define culturalmente lo
masculino y lo femenino, ¥ que dan forma a las identidades
sexuales”. Entiendo que sera este el punto de partida para que
tod{@s podamos hablar de victoria.

La lucha es ardua y meritoria. Queda mucho por hacer, pero tene-
mos todo un siglo por delante. Asi gue, bienvenidi@s v manos a
la obra.Q
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Pec: |

QCIO Prop

El diseno y la produccion de espacios interiores constituyen la ocupacion de Pec, una
empresa de arguitectura inferior gue ha ablerto recientemente su nueva sede en Sevilla.

La notable presencia femenina caracteriza sus servicios. R.M.E

cion y gabinete de ingenieria pro-
pios, configuran la identidad de la
empresa Pec, especializada en el disefio,

l lna constructora, talleres de fabrica-

construccion y equipamiento de locales
comerciales, va sean restaurantes, tien-
das, oficinas o centros de ocio.

SERVICIOS
OFRECIDOS

O Proyectos de interiorismo
DAdaptacion de imagen corporativa
2Ingenieria
2Construccion de obra civil
{la ejecucién en si)
Dnstalaciones (aire acondicionado,
calefaccion y electricidad)
OlLegalizacion y tramites
DEquipamiente (Amueblamiento
y complementos decorativos)
OMaobiliario a medida
OMobiliario y complementos
comerciales
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Perteneciente al grupo IPS, que opera
desde hace mds de catorce afios en
Espaiia y Portugal, uno de sus principa-
les baluartes consiste en proporcionar un
servicio completo, sin intermediarios.
Pec disefia, construye, equipa, v se
ocupa de los tramites legales pertinentes
hasta ofrecer la “llave en mano™ a su
cliente. Su principal ohjetivo es llegar a
conseguir la mejor combinacidn entre
los precios v los plazos de entrega. Con
mas de 600 provectos a sus espaldas,
entre sus principales clientes se encuen-
tran compaiiias como McDonald's,
Burger King, Visionlab, Bocatta o
Aldeasa.

La apertura de su nueva sede en Sevilla,
que integra una gran presencia femeni-
na, obedece a su politica de expansion,
que también contempla la constitucion
de otras cinco delegaciones en Espafa
antes de finales de afio. En nuestra
comunidad, Pec tiene como clientes a
las firmas “Dofiana Tapas v Horno de
Arlés”, “Jolfer” "Rehala Grill® y
“Calzados Diez".

La delegacion sevillana cuenta con 19
trabajadores, 13 de ellas mujeres. El
Departamento de Disefio esta integrado
por Nieves Gil, directora, Alicia
Fernindez, disefiadora grafica, Ursula
Pfaffermayr, arquitecta interiorista y
Montserrat Palacin, interiorista.

El Departamento de Operaciones, cuyo
director de operaciones v proyectos téc-
nicos es José Luis Jiménez, cuenta con
Cristina Pefia como directora de proyec-
tos técnicos y responsable de proveedo-
res, Arantxa Mato como directora de pro-

yectos técnicos, Héléene Autret como
directora de proyectos no técnicos y res-
ponsable de proveedores ¥ Sandra
Cobano como auxiliar de este departa-
mento. Laura Jackson y Marina Paunet,
ejecutivas de cuentas, e [sabel del Pozo,
asistente comercial, forman parte del
Departamento Comercial junto a Antonio
Santos como director. Maria Luisa
Ortega es responsable de recursos huma-
nos ¥ Estefania Noguera es responsable
de comunicacion y asistente de marke-
ting.

El Departamento de Ingenieria vy la
lefatura de Administracion cuentan con
presencia masculina: José Luis Jiménez y
Manuel Moreno, v Francisco Diaz, res-
pectivamente. Rafael Cueto es director de
marketing ¥ Ramon Ramirez es ingenie-
ro informatico. La presencia femenina en
Pec se centra, por tanto, en el
Departamento de Disefio.

En este sentido, Nieves Gil, directora de
este departamento, afirma que “en la fase
del provecto de disefio, el hecho de ser
una empresa femenina hace que la rela-
cidn con los clientes sea bastante fluida,
ya que los usuarios confian en gran medi-
da en la sensibilidad e intuicidn femeni-
na, sobre todo a la hora de captar sus
necesidades en lo gue a decoracion se
refiere”. Sin embargo, Nieves Gil apunta
que “esto cambia cuando hablamos de la
ejecucion de la obra v sobre todo, en su
fase mas dura. Resulta todavia un poco
"extrafio” que una mujer lleve la coordi-
nacion de un equipo de obras, va que
suele ser exclusivamente masculino:
albaitiles, fontaneros, electricistas, car-
pinteros, pintores, etc.”Q



La importancia

gel cap

Al hNuMano

Ana Maria Herrero Lopez diige Montaner & Asociados, una consultora presente en
Andalucia desde hace once anos. Su area de actuacion abarca la seleccion,
la formacion y el cambio organizacional de las distintas entidades RM.E

Egquipo de trabajo de Montaner & Asoclados

ontaner & Asociados constitu-
ye actualmente una red de

franquicias extendida por
Europa y Latinoamérica. Fundada en
1973 por Ramon Montaner, esta
empresa aterrizo en Sevilla en 1989,
Miembro de la EHRC (European
Human Resource Consultants) y de
la EFOM (European Fundation for
Quality Management), la sede sevi-
llana de Montaner & Asociados es,
desde 1985, un centro ocupacional
homologade por la Consejeria de
Trabajo e Industria de Andalucia para
la imparticion de cursos de gestion y
direccion de recursos humanaos.

Ana Maria Herrero asume la respon-
sabilidad de la direccion en
Andalucia de Montaner & Asociados.
Su trayectoria profesional en esta
compafia comenzd como técnico de
seleccion de personal, hasta 1992,
afio en el que paso a dirigir tutelada-

mente la sede sevillana. Sin embargo,
la recesion econdomica que se produjo
en 1993 provocd una crisis general en
todo el sector de la consultoria en
nuestro pais. Desde la sede central en
Barcelona, se le propuso entonces
asumir la franquicia sevillana de la
empresa, lo que supuso para ella
empezar de nuevo, adguiriendo un
nuevo rol distinto al de gerente: el de
empresaria. Ana Maria afirma que los
comienzos fueron duros:
“Contabamos con pocos medios, pero
desde entonces hemos crecido, nos
hemos asentade v ahora mismo
somos una de las primeras empresas
en el campo de la consultoria por
calidad v prestigio nacional”.

Montaner & Asociados cuenta en
Sevilla con una plantilla estable de
siete personas, cuatro técnicos v dos
auxiliares. El respeto, la considera-
cion y el trabajo en equipo constitu-

yen una de las maximas de Ana Maria
Herrero, que considera que “una
empresa puede ser rentable asi”.
Respecto a la diferencia de trato por
ser mujer, Ana Maria sefiala que “hoy
en dia esto no sucede entre comillas.
Depende del interlocutor. 51 se trata
de una empresa tradicional, se llevara
mejor con un hombre”. La directora
de Montaner & Asociados afirma
ademas que la presencia femenina en
el sector de la consultoria suele estar
representada por técnicas, va que en
el estatus directivo todavia es escasa.
Mo obstante, indica que en las consul-
toras locales si existe una mayor pro-
porcion femenina.d

SERVICIOS
OFRECIDOS

SELECCION

D Basqgueda directa

DSeleccion por anuncio

D Base de datos

D Ewvaluacion de personal

DEvaluaciones masivas

ZHead Hunting

DAsesoramiento en la toma de
decisiones

FORMACION

O Plan Integral de Formacian
Continuada

ORR. HH.

aComercial - Ventas

OMarketing

OCompras

Calidad

O Proceso de Mejora Continua

OFinanzas Basico

O Prevencion Riesgos Laborales

OMedio Ambiente

CAMEBEIO ORGANIZACIONAL
DAuditoria

DSensibilizacion

O Transicion

2 Cambio

DVision

2 European Foundation for
2Quality Management
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Entrevista

Cocinca, cooperativa creada en 1974, es actualmente un referente obligodo al abordar
el desarrolio de la localidad sevillana de Cazalla de la Siera. Maria Aguera Jiméenez
desempena actualmente el cargo de jefa de Administracion en esta empresa textil.

Junto a ofra cuarenta y cuatro socias y varios empleados confratados conforman uno de

los motores economicos de esta comarca RM.E

Jera Jiménez

on es fundamental”

Maria A

"La Implicac

m2 ; Cuando se inicid en el movimien-
to cooperativo?

Carmen Agiiera: Ingresé para trabajar
en la cooperativa en 1982, Un afo des-
pués entré a formar parte de la cooperati-
va como socia de pleno derecho. En
aquel tiempo, ¥ atn hoy, Cocinca es una
de las empresas mas fuertes de esta zona
¥ eso hizo posible que mis pasos en la
bisqueda de trabajo se fueran encami-
nando hacia ella.

m2 - Como llega a Cocinea?

C.A.: Pues empecé, como va he conta-
do, por una bisqueda de trabajo con die-
ciocho aftos. Era una de las salidas pro-
fesionales que teniamos en el pueblo y
ademas ello implicaba cierta libertad e
independencia, una autonomia econdmi-
ca que te hacia un poco mas libre ¥ que
te permitia cumplir con tus objetivos
como persona, alcanzando metas tanto
profesionales como personales.
Personales en tanto que consigues cosas
como la independencia de la que habla-
bamos antes, v profesionales, como cier-
ta trayectoria que a fuerza de trabajo
puedes conseguir. La implicacion en la
cooperativa es fundamental.

m2 - Como ha sido su trayvectoria den-
tro de la cooperativa?

C.A.: Pues empecé como administrativa;
después comencé a formarme, o que
SUPUSO Un Zran reto para mi porgue tuve
que compatibilizar mis estudios v mi tra-
bajo con mi vida personal, como nos
suele pasar a todas las mujeres, y asi lle-
gué a ocupar el puesto de jefa de
Administracidn. En el terreno de los
organos de direccion de la cooperativa,
ademas de que todas decidamos sobre los
planes de la empresa, he ocupado duran-
te muchos afios la secretaria del Consejo
Rector ¥ en la actualidad soy vocal del
mismo Grgano.
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1

@ ; Como valoraria o definiria la filo-
sofia del cooperativismo?

C.A.: Es la filosofia del compartir, de
vivir momentos con compafieros ¥ com-
paneras que dificilmente podrias encon-
trar en otra parte. Creo, sinceramente,
que es un ejemplo basico del ejercicio de
la democracia y de la superacidn personal
dia a dia. Desde mi perspectiva, creo que
es la forma ideal de hacer empresa.

m2 - (ué le ha aportado a usted per-
sonalmente?

CA.: Para mi es muy dificil explicar esta

Maria I;,' tiera Jiménez, fefa de Administracion de Cocinca

cuestion, porque primero fue la bisqueda
de empleo v va una vez dentro, creo que
es la formula mds idonea y viable de
hacer empresa. Personalmente, me ha
aportado dosis de responsabilidad v de
afan de superacion que quizas no hubiera
tenido en otro tipo de empresa, porque no
hubiera tenido que hacer frente a cuestio-
nes que escapaban de mis dominios; por-
que no me hubiera implicado tanto en el
funcionamiento de la misma; porque no
me hubiera interesado tanto el saber el
funcionamiento interno si supiera de
antemano gue no hubiera tenido posibili-
dades de prosperar dentro de la empresa;
porque no me hubieran tocado tan de



cerca las decisiones...en fin, una serie de
cosas que no hubiera sentido como mias
a no ser que fuera una cooperativa mi
lugar de trabajo.

También el tema de la formacion ha sido
muy importante. En la cooperativa todas
estamos al tanto de los dltimos adelantos
en temas de confeccion, de métodos y
tiempos, de administracion, fiscalidad,...
atodas nos va en ellos nuestro propio tr
bajo ¥ nuestra propia empresa, por eso

emos muy importante el poder superar-
nos dia a dia ¥ encontrar con ello nuestro
propio beneficio, tanto economico como
personal.

ma ;Como diferenciaria el espiritu
empresarial cooperativo del espiritu
empresarial tradicional?

C.A.: Quizds lo que yo destacaria mas
seria el desarrollo del sentido de la res-
ponsabilidad, el saber que td estas impli-
cada profundamente en el desarrollo v la
marcha de tu empresa, el significado
del verbo compartir v de la unidén y de la
sensacion que se crea entre todos los
componentes de la cooperativa de que
alli todos somos “algo mas™ que trabaja-
dores, somos los que decidimos, somos
los benefic s de nuestro propio tra-
bajo..., por decirlo de alguna manera,
somos los patrones vy los marineros del
mismo barco. Es, sin duda, una situa-

cion ¥ una sensacion muy gratificante
pertenecer a una cooperativa, en tanto
que gozas de una libertad y de una voz
de la que quizas no dispongas en una
empresa tradicional.

w3 Si tuviera que volver a empezar,

celegiria de nuevo la farmula coope-
rativa para crear una empresa?

C.A.: Sin duda. Totalmente convencida
de ello, elegiria una cooperativa otra vez
para crear una empresa. Me parece la for-
mula mas adecuada y viable en la actua-
lidad para la creacion de una empresa.

"8 Pera, cno cree que la vision sobre
las cooperativas ha sido muy peyorati-
va en el pasado?

C.A.: Cierto es que con anterioridad se
ha tendido a ver a las cooperativas como
empresas de subsistencia, sobre todo si
tenemos en cuenta la vision urbana
sobre este hecho. Sin embargo, resulta-
ba extrafioc comprobar como para la
gente de las zonas rurales donde se
asentaban principalmente antes las coo-
perativas, €stas eran unas empresas mas,
¥y con frecuencia, las mas importantes
del pueblo. Por fortuna, esta vision estd
cambiando ¥ en la actualidad, las coo-
perativas, v toda la economia social en
general, ha cambiado mucho su imagen
¥ hoy puede decirse que por fin se estd
tomando en cuenta este sector como

bisico y fundamental dentro  del siste-
ma economico, gque no es ni mas ni
menos lo que ha sido siempre, un ver-
dadero motor de la economia, en espe-
cial fundamental para el desarrollo local
de muchas zonas no urbanas ni capitales
de provincia de Andalucia. Creo que
todo esto se ha debido en gran parte a un
profundo  desconocimiento sobre el
tema cooperativo, algo que como va he
comentado, parece haber cambiado
desde hace unos afios.

3 ;Como animaria a los jovenes
emprendedoras ¥y emprendedores que
pretenden crear una empresa a que
opten por el modelo cooperativo?

C.A.: Creo que ahora es el momento para
que ellos opten por una cooperativa para
poner en marcha sus provectos. Ahora
hay formacion, son jovenes preparados y
en busca de una verdadera via de salida a
sus ideas. Deben tener en cuenta que
como mas a gusto se trabaja es sabiendo
que se estd trabajando para una misma,
colaborando estrechamente con com-
pafieros que comparten tus mismos obje-
tivos v tienen tus mismas aspiraciones.
La union, el compartir, la participacion
democratica v la satisfaccion de ver desa-
rroflar tu propio proyecto es algo que no
tiene precio. Por eso la cooperativa es una
solucion viable v coherente para todo tipo
de proyectos.d

¢, Te imaginas un lugar abierto las 24 horas, todos los dias del ano, en el que pudieras
hacer tus fotocopias, planos, carteles, impresiones y hasta navegar por Internet...?
Pues ya lo tienes aqui, en Sevilla. Workcenter, tu oficina personal.
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L0S Qrrendamientos

Inmaculada Dioz Lopez
Abogada

on frecuencia, ¥ en ocasiones promovidos
por los propios profesionales, determina-
dos colectives - abogados, médicos,
arquitectos,...- utilizamos todo un con-
junto de términos, que si bien son muy
precisos a la hora de delimitar el campo
de actuacion a que hacen referencia, nos van distancian-
do paulatinamente tanto de la sociedad como del lengua-
je de los ciudadanos (sobre los que incide en altimo tér-
mino la actuacion de los mismos). Con

objeto de evitar este aspecto, este

espacio pretende recoger aque-

llos asuntos de interés trata-
dos con el lenguaje evi-
dentemente mas preci-

s0, pero alejado de

los tecnicismos a
los que antes nos
referiamos, en

la medida de

lo posible.

De este
modo, pre-
tendemos
inmiciar
nuestra
andadura
abordan-

do uno

de los
aspectos

que  mas
confusion

ha suscita-

do en la
actual regu-
lacion de los
arrendamien-
tos urbanos: la
duracion y pro-
rroga de los con-
tratos de arrenda-
miento de vivienda.

Esta confusion proviene

de las diferentes disposicio-

nes legales existentes sobre esta

materia, a las que a continuacidn
vamos a hacer alusion siguiendo un orden
cronolagico.
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Para ello, tomaremos como punto de partida la Ley de
Arrendamientos Urbanos de 1.964, debido a la vigencia de
los contratos de arrendamiento suscritos al amparo de la
misma, a pesar de haber sido derogada. Dicha Ley otorga-
ba absoluta libertad a los contratantes para establecer la
duracion del arrendamiento pero, en contrapartida, imponia
la prorroga forzosa del contrato para el arrendador, lo que
significaba que el arrendatario, siempre ¥ cuando no incu-
rriera en alguna de las causas de resolucion del contrato
legalmente establecidas, como por ejemplo,
la falta de pago de las rentas, o bien se
dieran algunas de las circunstan-
cias contempladas en el texto
legal para denegar la prirro-
ga, podia permanecer en
la finca arrendada
mientras esa fuera su
voluntad. Con ello,
practicamente se
estaba privando
al arrendador
de su derecho
a disponer
sobre el
bien objeto
de arrien-
do, cau-
sando gra-
ves, ¥y a
veces,
irrepara-
bles per-
juicios  al
mismo,
dandose la
paradoja de
que en bas-
tantes ocasio-
nes el arrenda-
dor gastaba mas
en obras de con-
servacion necesa-
rias de la vivienda,
que lo que percibia en
concepto de renta.

En 1.985 v con ohjeto de
paliar situaciones como las
contempladas en al apartado ante-
rior, fue concebido el llamado “Decreto
Boyer”, que vino a suprimir la prorroga forzosa

de los arrendamientos.



Con esta normativa, el legislador pasd de un extremo a
otro, es decir, de proteger en exceso los derechos de los
arrendatarios, otorgandoles estabilidad en el disfrace de
una finca urbana, a mermarlos mediante el establecimien-
to de un sistema de prorrogas que quedaba al arbitrio del
arrendador, quien podia realizar un contrato por un perio-
do, fuera cual fuera, transcurrido el cual, quedaria resuel-
to ¥ el inquilino deberia abandonar la finca. Con frecuen-
cia, se produjeron abusos consistentes en suscribir contra-
tos por un corto periodo de tiempo, por ejemplo, un afio,
durante los cuales el arrendatario ya se habia asentado en
su domicilio. Pues bien, transcurrido ese plazo de un afio,
el arrendador podia ofrecer dos opciones a su inguilino:
Dejar libre v expedita la finca por finalizacion del plazo
contractualmente pactado o hacer un nuevo contrato de
arrendamiento en el que se fijaba una renta superior a la
del anterior contrato. En definitiva, esta nueva regulacion
legal origing una fuerte especulacion en materia de pro-
piedad urbana.

La situacion de inestabilidad o inseguridad gque el
“Decreto Boyer” origind entre los arrendatarios, era tan
evidente que de nuevo el legislador tuvo que plantearse la
necesidad de instaurar un sistema que fuera mas equitati-
vo para ambas partes. Por ese motive se fragud la actual
Lev 29/1,994, de |4 de noviembre de Arrendamientos
Urbanos, que pretende una solucion intermedia entre los
textos legales precedentes.

El articulo 9.1 de dicha Ley dispone que * la duracion del
arrendamiento serda libremente pactada por las partes”,
pero a renglon seguido, afiade: *Si ésta fuese inferior a
cinco afios, llegando el dia del vencimiento del contrato,
éste se prorrogard obligatoriamente por plazos anuales
hasta que el arrendatario alcance una duraciéon minima de
cinco afos™. Esto significa que aungue en un principio
rige la libertad contractual en lo relative a la duracion del
contrato, ésta es tan solo aparente, porgue nuevamente se
instaura la prorroga forzosa para el arrendador, aungue
por un tiempo determinado ¥ no de forma indefinida
como el texto legal de 1964,

El verdadero problema se plantea si el arrendador necesi-
ta disponer de la finca antes del transcurso de la prarroga
obligatoria dispuesta en la LAU de 1.994. La derogada
Lev de Arrendamiento Urbanos de 1.964 contemplaba la
denegacion de la prorroga por necesidad y regulaba un
procedimiento especifico para éste. Sin embargo, en la
normativa vigente, el planteamiento de esta cuestion se
realiza de forma exigua, adoleciendo de importantes lagu-
nas legales que habran de ser cubiertas por la jurispruden-
cia, esto es, con las sentencias que se dicten por los
Tribunales de Justicia sobre esta materia. Lo importante
es que actualmente, la denegacion de la prorroga por

necesidad tan sélo se permite si el arrendador la necesita
para él mismo, por lo que se restringen drasticamente las
causas de denegacion de la prorroga por este motivo en
comparacion a la Ley de 1.964.

A tenor del mencionado articulo 9, apartado tercero, de
la Vigente Ley de Arrendamientos Urbanos, “no proce-
dera la prorroga obligatoria del contrato cuando al tiem-
po de su celebracion, se haga constar en el mismo, de
forma expresa, la necesidad para el arrendador de ocupar
la vivienda arrendada antes del transcurso de cinco afios
para destinarla como vivienda permanente para si”.

En consecuencia, es muy conveniente que, al ohjeto de
evitar el problema a que hemos hecho referencia en el
parrafo anterior, se haga constar expresamente entre las
clausulas del contrato la necesidad del arrendador para
ocupar la vivienda arrendada antes del transcurso de cinco
afios como causa de improcedencia de la prorroga v ello,
aungue en la fecha de suscripcion del contrato no exista ni
se prevea dicha necesidad.

5i efectivamente, surge la necesidad durante cualguiera
de las prdrrogas, el arrendador debera comunicar al
arrendatario que necesita ocupar la vivienda para utili-
zarla él mismo y expresar cuales son las circunstancias
que motivan dicha necesidad. Aunque no es preciso que
la comunicacion sea fehaciente, es decir con la interven-
cion de un notario, si que es muy recomendable, por lo
que a titulo de ejemplo, se podria enviar una carta por
conducto notarial.

De aceptar el arrendatario la denegacion de la prorroga y
de alquiler de la vivienda, el arrendador debera ocuparla
en el plazo maximo de tres meses desde la fecha de termi-
nacion del contrato o de lo contrario, deberd reponer a
aquel en el uso v disfrute de la vivienda arrendada por un
nuevo periodo de hasta cinco afios con indemnizacion de
los gastos que el desalojo de la vivienda le hubiera supues-
to hasta el momento de la reocupacion, o indemnizarle a
eleccion del arrendatario con una cantidad igual al impor-
te de la renta por los afios que quedan hasta completar
cinco. La Ley sanciona de esta forma a los arrendadores
que pretenden defraudar el contenido v el espiritu de la
misma.

Todo lo expuesto es una aproximacion, un breve apunte,
a una cuestion mucho mas amplia y compleja como es la
duracidn y la prorroga de la relacion arrendataria, pero
con ella se pretende que la persona que tenga intencion
de arrendar una vivienda, ya sea como arrendador o
como arrendatario, conozca alguna de las repercusiones
que la firma de un contrato conlleva.Q

CONCESIONARIO
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gestion del conocimiento

Las empresas, como entes sociales, estan invitadas a influlr Y codirigir el desarrollo de la

sociedad y de sus valores P

con

gestion en estos dltimos afios, respon-

e, en mi opinion, a un determinado
patron de pensamiento social que subvace
en las mismas. Estamos acudiendo a un
proceso de cambio en los valores socio-
culturales que afecta directamente a las
unidades empresariales como organos
sociales que son. Este proceso implica una
ruptura con algunas de las creencias mas
arraizadas en nuestro sistema capitalista.
Se estan adoptando medidas vy desarro-
llande sistemas con los que empieza a
ganar protagonismo una de las partes mas
olvidadas del hombre: su conocimiento v
sentimiento, frente a su fuerza fisica, tra-
dicionalmente considerada en la sociedad
de la produccion. Se esti empezando a
cuestionar la primacia del beneficio que se
guiere hacer crecer sin limites, que, por
derecho, en este sistema, pertenece a uno
solo de los factores intervinientes en el
proceso: el capital. Se estan adoptando
medidas que cuestionan ese crecimiento
ilimitado v la desequilibrada distribucion
del beneficio (léase medidas medioam-
bientales, mejora continua de las condi-
ciones de trabajo, surgimiento de ONG's
y voces de solidaridad con el Tercer ¥
Cuarto Mundo). En definitiva, puede que
estemos asistiendo a un movimiento mas
amplio de toda la sociedad hacia una
“humanizacion del capitalismo®, es decir,
un sistema donde el hombre ocupe su ver-
dadero lugar ¥ en el que las empresas sean
mediadoras al servicio del hombre v no

| a aparicion de nuevas tendencias de
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fines en si mismas. El sistema capitalista
le exige al hombre sacrificar parte de su
esencia vital, su ser, a cambio de la posi-
bilidad de temer bienes materiales que,
dada la necesidad de supervivencia del
propio sistema, éste se empeiia en hacer-
los aparecer cada vez en mayor cuantia e
innecesariamente mejores. Parafraseando
a Luis Racionero, “la confusion de fines v
medios es tal que, cuando la sociedad
alcanza niveles de desarrollo que permiten
entrar en la civilizacion del ocio, el capita-
lismo de mentalidad barbara lo entiende
como un problema de paro™.

Desde esta perspectiva, la innovacion
guiada por el capital, tan preconizada
por prestigiosos consultores como Tom
Peters o Gary Hamel, no deja de ser un
requisito indispensable para alimentar el
circulo viciose de nuestro sistema
econdmico en las coordenadas actuales
en las que se desenvuelve, carentes de
sentido humanista.

El problema es, pues, la necesidad de
cambiar de coordenadas. Las empresas no
pueden mantenerse por mas tiempo sin
una concepeion humanista de su finalidad.
Mo son meras maquinas de hacer dinero,
sino que, como entes sociales, estan invi-
tadas también a influir ¥ codirigir el desa-
rmollo de la sociedad v de sus valores.
Desprovistas de esta ética, se convierten
en meros instrumentos de lo econdmico
frente a lo humano, ajenos al fin para las
que la sociedad en definitiva las legitima:
el servicio del hombre.

ara construir un modelo mas equilibrado, sostenible y acorde
as verdaderas necesidades del ser humano.

Por Camnen Bustos*

Cambiar de coordenadas implica, en pri-
mer lugar, tomar conciencia de la necesi-
dad del cambio, alzo que nos viene siendo
demandado cada vez con mayor intensi-
dad por los desequilibrios mundiales de la
riqueza, ¥ en segundo lugar, v mas dificil,
imaginar un camino de transicion, de
cambio. Este es el reto que parece estan
empezando a asumir las organizaciones
no lucrativas.

En definitiva, opino que necesitamos un
nuevo proposite e inspiracion para los
negocios v la sociedad en general gue
soporte la construccion de un modelo mas
equilibrado, sostenible y acorde con las
necesidades (verdaderas, no artificialmen-
te creadas) del ser humano.

Los directivos han de caer en la cuenta de
que la gestion del conocimiento, y las nue-
vas tendencias de direccidn deben enten-
derse en esta nueva corriente humanista a
la que pertenccen. De lo contrario, se
correra el riesgo de emplearlas en contra
de su propia naturaleza al ponerlas al ser-
vicio, una vez mas, del capital vy no del
hombre, por lo que terminarian convir-
tiendose en un instrumento frio, carente de
sentido y de limitado potencial, perdiendo
asi, a la larga, su papel movilizador de las
energias humanas.Q

* Profesor tiulor de ETEA, Foculiod de
Clencias Econdmicas y Empresaiales de
Cérdoba
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La delegada de Medio Ambiente del Ayuntamiento de Sevilla y presidenta de las empresas
publicas Lipasam y Emasesa, afima gque no ha tenido grandes dificultades en su carrera
profesional por su condicion femening RM.E.

-vangelina Naranjo

"Cada vez son mas las mujeres
que pueden elegir cual es su pape

@ :(Cuil ha sido su trayectoria pro-
fesional hasta llegar a ser delegada de
Medio Ambiente del Ayuntamiento de
Sevilla ¥ presidenta de las sociedades
municipales Emasesa y Lipasam?

Evangelina Naranjo: Empecé a traba-
jar desde muy joven, realizando traba-
jos tipicos de estudiante para pagar mis
estudios. En los veranos trabajaba
como monitora de natacion. He tenido
varios cargos en una empresa de trans-
porte de viajeros v después trabajé
como  conductora de autotaxi en
Sevilla. Esta es mas o menos y resumi-
da muy brevemente, mi etapa profesio-
nal anterior al desempefio de cargos
con responsabilidad institucional.
Desde el afo 199, soy diputada
autondmica por Sevilla en el
Parlamento de Andalucia, cargo que
en estos momentos compatibilizo con
la Tenencia de Alcaldia vy la
Delegacion de Medio Ambiente del
Ayuntamiento de Sevilla.

m® ;Cuil es su labor fundamental
en estos cargos?

E.N.: Soy la presidenta de las empresas
piblicas Emasesa ¥ Lipasam, que son
las que tienen las competencias delega-
das por una parte, del abastecimiento v
saneamiento del agua a Sevilla, y por
otra, de la recogida, eliminacion de resi-
duos v limpieza viaria, ademds de todas
las politicas en materia de medio
ambiente urbano que se reflejan en el
Decreto de Competencias del Pleno de
Constitucion de la nueva corporacion.

n@ ;Cudiles son los principales retos
medioambientales a los que nos
enfrentamos tras la entrada en el
nuevo milenio?

E.N.: Indudablemente, el reto mas
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importante  del afo 2000 es
Melonares, no salo por la inversion
que supondra, sino por la seguridad a
medio plazo del abastecimiento urba-
no a Sevilla ¥y a su zona de influencia
y porque, a largo plazo, permitira
también llevar a cabo los planes de
future que el drea metropolitana de
Sevilla necesitard para su desarrollo.

Ademads de este proyecto, durante el
afo 2000 tendra importancia priorita-
ria la configuracién definitiva de la
empresa provincial de aguas, que
ademas de coordinar la actuacion de las

"Estamos alcanzando ¢

responsabilidad, tant

provecto en las localidades de Los
Palacios v Villafranca.

Ademads, tenemos previsto un estudio
sobre el desarrollo sostenible urbano
del agua en Sevilla en barriadas ¥
arrabales, un estudio analitico sobre
el aprovechamiento del agua a través
de la red primaria, y, finalmente, el
plan de depuracion de las aguas resi-
duales de las poblaciones abastecidas
en coordinacion con los avuntamien-
tos respectives que hayan cedido las
competencias en esta materia al
Ayuntamiento de Sevilla.

0fas en los puestos ge
pUDICOs ComMo privados,

COT0S POr 10s que tantds mujeres han frabajado

y siguen r

existentes, permitird generar sinergias
necesarias y el crecimiento de la socie-
dad piablica creada tanto en relacion
con otras zonas del territorio espaifiol,
como de mas alla de nuestras fronteras.

Junte a ello, trabajaremos con
empeiio en lo que venimos denomi-
nando como pacto generacional con
el medio ambiente.

Ya hemos iniciado este afio unos
ciclos semanales de formacion para
alumnos de los dltimos cursos de
secundaria y esperamos que en un
plazo de tres afios, seamos capaces de
dirigirnos a todos los alumnos de
entre 15 v 1% afios para que cuando
accedan a la universidad o a la for-
macion profesional, conozcan perfec-
tamente la importancia ¥ el buen uso
del agua. Ya hemos realizado este

abajando”

e +Ha encontrado algin obsticu-
lo en su carrera profesional por el
hecho de ser mujer?

E.N.: Aunque quizas resulte ir contra-
corriente, debo confesar y reconocer
que no he tenido grandes dificultades
en mi carrera profesional por ser
mujer. ¥ eso que las profesiones en las
que he trabajado han sido siempre un
coto de hombres. Por ejemplo, el see-
tor del taxi o el haber sido la primera
mujer conductora  “vip” de la
Exposicion Universal de 1992. Estos
sectores evidentemente estaban cam-
biando v ningin compafiero, en lo rela-
cionado con mi trabajo, hacia alusio-
nes directas a mi condicion de mujer.

m# ;Cree que existe un modo
directive o de gestion “femenino®,
es decir, diferente del gue pueda



desarrollar un hombre en el desem-
peiio de la misma tarea?

E.N.: En principio, yo siempre he
pensado que el dirigir o gestionar
tanto lo piblico como lo privado es
funcion del talante que pueda tener
una persona en concreto, sin diferen-
ciacion de sexo. Lo que si es eviden-
te es que las mujeres, por tener que
demostrar doblemente “las cosas™,
desempeiian con mas ahinco la res-
ponsabilidad que adquieren o havan
adquiride en ese momento. Pero
insisto, es el talante de las personas
el gque hace que se diferencien unas
de otras, tanto en lo laboral como en
lo personal.

me ;Cree gque la proporcion de
mujeres gque ocupan altos cargos
administrativos o empresariales es
todavia escasa? ;Qué medidas
cree que haria falta adoptar para
promover la incorporacion feme-
nina a puestos de responsahilidad?

E.N.: 5i, es todavia escasa en nuestro
pais si nos comparamos con otros pai-
ses, como por gjemplo, los nordicos,
que en ésto nos llevan muchas venta-
jas. UUna ventaja, en algunos casos de
lucha por la igualdad entre sexos, que
en Espafia estuvo paralizada durante
cuarenta afos.

;Las medidas? Evidentemente,
pasan por una mejor formacion y vo
creo que estamos en un  buen
momento, pues si comparamos
estadisticamente, ahora mismo, el
niamero de mujeres universitarias es
superior al de los hombres, sus cali-
ficaciones son mejores v estamos
cerca de alcanzar esas cotas en los
puestos de responsabilidad tanto
pablicos como privados, cotas por
las que tantas mujeres, unas muy
conocidas por su lucha feminista y
otras muchas, mas aun, desde el ano-
nimato, han trabajado y siguen traba-
jando para que esta sociedad vaya
cambiando su mentalidad al respec-
to. Desde aqui, un pequefio homena-
je a ellas, que son las que han abo-
nado el campo para que mujeres
jovenes como yo y otras tantas, este-
mos hoy “agui™.

m2 ; Cree que la sociedad andalu-
za es receptiva ante las medidas en
favor de la integracion de la mujer
en el mercado laboral? ;Cuail es su
experiencia al respecto?

E.N.: 5i, yo creo gue si, por lo que
he dicho anteriormente y porque cada
vez son mas las mujeres que pueden

Evangeling Naranjo, delegada de Medio Ambiente del Avuntamiente de Sevilfa y
presidenta de fas empresas pabficas municipales Emasesa y Lipasam

elegir cual es su papel en la sociedad,
si bien quieren dedicarse a una activi-
dad en concreto o si deciden quedar-
se simplemente en casa. Y este paso
es importante porgque cada vez va
calando mas la idea de que una mujer
puede desenvolverse perfectamente
en aquello gue se proponga, puesto
que la sociedad y los que nos dedica-
mos a la “cosa piblica™ trabajamos a

diario para respaldarlo. Ademas,
debemos tener en cuenta las medidas
de discriminacion positiva que se
estan llevando a cabo desde la Junta
de Andalucia, sobre todo en los dlti-
maos 10 afios, donde siempre se ha
tenido como objetivo el trabajar por y
para las mujeres, porque en definitiva
somos las que mas cambios podemos
hacer en la sociedad.Q



desafio emociona

Capacidades intangibles como la motivacion, el compromiso o la capacidad _
comunicativa condicionan nuestro rendimiento laboral y determinan, en gran medida,

el éxito o el fracaso R.M.E.

a publicacion del best - seller “La

inteligencia emocional” de Daniel

Cioleman ha ayudado a considerar las
emociones como el punto neurdlgico de
la conducta humana, la adaptacion social,
el éxito profesional v la salud. Este doc-
tor en Psiquiatria de 51 afios, que se dedi-
ca actualmente en exclusiva a dar a cono-
cer su teoria sobre la importancia de la
inteligencia emocional, asesorando a
empresas y dirigiendo programas de for-
macion y desarrollo, ha publicado recien-
temente “La practica de la inteligencia
emocional”, una segunda entrega en la
que ha trasladado este criterio al ambito
empresarial.

El rete de Goleman es demostrar las
importantes implicaciones de las compe-
tencias emocionales en la empresa. Esta
parece ser la base sobre la que girara la
gestion vy direccion empresarial en el
nuevo milenio. No se tratard solo de
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poseer un magnifico v
envidiable curriculum o
atesorar  una amplia
experiencia. La capaci-
dad para aplicar practi-
camente nuestra inteli-
gencia puede conducir-
nos al éxito o al fracaso
laboral, ligado en mayor
medida a la forma de
actuar que al cociente
intelectual. Capacidades
o habilidades intangi-
bles como la motiva-
cion, el compromiso, la
empatia, el autocontrol
o la capacidad comuni-
cativa puaden aumentar
la eficacia, redundar en
una mejor organizacion
v direccidn empresarial
v mejorar el clima labo-
ral. De hecho, algunas
compaiiias ya han apli-
cado con €xito la teoria
de Goleman, que en rea-
lidad, no deja de ser una
reactualizacion o sinte-
sis de otras ya conoci-
das, pero, como mini-
mo, este Norteamericano
ha logrado que las
empresas consideren de
manera preferente estos contenidos emo-
cionales como parte de una nueva jerar-
quia de valores.

Los componentes emocionales no nos
vienen dados, es decir, no son innatos,
sino aprendidos a lo largo de nuestra
vida. Por ello, la formacidn futura se cen-
trard mas en la adquisicion de estas habi-
lidades que en la mera transmision de
conocimientos. Su aprendizaje puede
desarrollarse a través de métodos no con-
vencionales ni académicos, a medida que
maduramos y por propia iniciativa. La
evaluacion personal puede ser el primer
paso para conocer v delimitar aquellos
aspectos que deseamos cambiar, apovian-
donos en nuestros amigos ¥ comparieros
de trabajo. Si posteriormente nos traza-
mos objetivos bien definidos que poda-
mos alcanzar o adoptamos modelos a los
que nos pustaria imitar, podremos cam-
biar aquello que no nos gusta vy reforzar

nuestras cualidades o habilidades positi-
vas. Ademads, los distintos programas de
formacion nos ofrecen la posibilidad de
poner en practica las diferentes habilida-
des a traves de juegos o situaciones simu-
ladas que podemos trasladar a nuestra
propia vida.

Daniel Goleman, que participara en una
jomada en Madrid el proximo 31 de
marzo, fecha denominada como “dia de
la inteligencia emocional”, define cinco
habilidades especificas que, relacionadas
o implicadas en el mundo laboral, pueden
descubrir a un potencial lider o mejorar
los comportamientos y el estilo directivo.

Una de ellas es la motivacion. El deseo
de lograr nuevos objetivos v afrontar
retos denota una actitud de aprendizaje
permanente y la predisposicidn a asumir
responsabilidades. 81 se posee una gran
motivacion, el fracaso no se considerara
como tal, serda tan solo un error que se
puede subsanar.

La capacidad para afrontar la presion en
los momentos mads criticos es otra de las
cinco  habilidades  sefaladas  por
Gioleman. Agquellas personas con auto-
control podran concentrarse v adaptarse
mejor a los cambios.

La conciencia de uno mismo permitira
reconocer y entender las emociones y
cambios de humor, y por tanto, sus efec-
tos en el rendimiento laboral v en la rela-
cidn con los compafneros. Esto nos ayu-
dara a confiar en nosotros mismos v a
aceptar desafios, sabiendo siempre hasta
donde podemos llegar y cuando es nece-
sario pedir ayuda. Las decisiones que
tomemos partirdn entonces de una eva-
luacidn realista de nuestras capacidades.

Las habilidades sociales son considera-
das una de las cualidades clave para asu-
mir el liderazgo en las empresas.
Aquellas personas que las poseen suelen
dominar a la perfeccion el arte de la per-
suasion, transmitiendo convincentemente
un mensaje a su interlocutor. Tienen
ademas capacidad para inducir ¥y encon-
trar lazos de unidn con los demds v para
mejorar ¥ resolver conflictos. La direc-
cidn y gestion del nuevo milenio discu-
rrird, por tanto, por la via emocional .0
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Comunicacion

Victoria Cabrera
Periodista y Directora de Cibersur Comunicaciones

ace unos afos, pocas empresas contaban entre
sus empleados con una periodista que gestio-
nara la comunicacién externa e interna de la
misma. Sin embargo, esta situacion ha dado
un giro de noventa grados, puesto que en la
actualidad v segln un reciente estudio, el 56
por ciento de las empresas cuenta con un gabinete de comu-
nicacion, propio o subcontratado, entre sus departamentos.

La mujer, por suerte para unos ¥ por desgracia para otros,
juega un papel fundamental en la comunicacion, ya que sabe
aportar ese “togue” a la imagen corporativa de la empresa que
representa. Por este motivo, una de las salidas profesionales
que mas juego da ahora mismo a la mujer se encuentra enmar-
cada en el mundo de la comunicacion empresarial.

El gabinete de comunicacion se conforma como una de las
herramientas mds Gti-
les de las que

dispone una empresa. Un gabinete se encarga, ante todo, de
crear, defender y mantener la imagen de una organizacion.
Para realizar este trabajo es necesario tener un trato afable
con la gente ¥ un control exhaustivo de cualguier informa-
cion o dato que salga de la empresa.

La comunicacion tanto externa como interna en una organi-
zacion resulta imprescindible para que el engranaje de la
misma funcione de una forma correcta. Si la comunicacidn
es excelente, la empresa funcionara de forma excelente. Este
hecho resulta sencillo v obvio, puesto que la incomunicacion
trae consigo la diferencia de criterios de cara al exterior, v por
tanto, un detrimento en la imagen de la empresa. Sin embar-
go, la necesidad de un gabinete de comunicacion no ha esta-
do muy clara para las empresas en los Gltimos afios, aunque,
recientemente, las organizaciones, tanto pablicas como priva-
das, se han dado cuenta de la relevancia de la comunicacion
para que su posterior rendimiento sea dptimo. Tal es asi, que
muchas empresas han preferido durante largo tiempo pasar
inadvertidas antes que salir para bien o para mal en los medios
de comunicacion. Pero esta creencia no deja de ser un error
en la actual Sociedad de la Informacion. Hoy dia, todas las
empresas v organizaciones deben entrar en el juego de la
comunicacion para no permanecer como meros espectadores
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de lo que ocurre, v la realidad de lo que ocurre se encuentra
en los medios de comunicacion, que son magnificos aliados
para la publicidad e imagen de una empresa, puesto que apor-
tan un lugar en el que pueden darse a conocer tanto grandes
multinacionales, como empresas que no cuentan con la sufi-
ciente liquidez para hacer frente a espacios publicitarios.

Para paliar esta necesidad, las empresas deben potenciar su
departamento de comunicacion, realizando una inversion
que al poco tiempo se verd sufragada. Pero ojo, que no
hablamos de millones, ni mucho menos. Por eso decimos
que “comunicar es invertir”. La imagen de la organizacion
gana muchos enteros si una profesional de la comunicacion
vela por los intereses de la empresa v estd en contacto con
sus compafieros al otro lado de las “trincheras™: los perio-
distas de los medios.

Un/a profesional de la comunicacion empresarial debe saber
ser el intermediario ideal entre la empresa y el medio, debe
saber “cuidar” a los profesionales de estos medios y lo debe
saber porque sencillamente es su trabajo.

Pero el papel del gabinete de comunicacion no acaba ahi. La
comunicacion interna de la organizacion es igualmente
importante; por ejemplo, cada uno de los empleados de la
empresa debe conocer bien cual es su trabajo, responsabili-
dad.... para que de esta forma todos “remen” juntos en la
misma direccion. Esto es sumamente importante para el
equipo. Una de las herramientas mas (tiles en este campo la
conforman los planes de comunicacion que se establecen
internamente ¥ que suponen el modo en que cada empleado
se sienta parte de la empresa ¥y comprenda los criterios de la
misma de cara al exterior, o cual proporcionara un resultado
mas productivo en el trabajo ¥ una sensacion de unidad entre
todos v cada uno de los componentes de la organizacion.

La comunicacion empresarial se conforma asi como uno de
los baluartes de las relaciones comerciales de productos v ser-
vicios que tienen lugar en la Sociedad de la Informacion. A
lo largo de estas paginas iremos poco a poco desarrollando el
porqué de la importancia de la comunicacién en la sociedad
actual. Os espero en el proximo nimero.Q
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Infemet en familia

puesta de la editorial Prentice

Hall. La Red de Redes constituye
un dmbito de maxima actualidad v de
creciente interés. Se estima que el
nimero de usuarios en Espania alcan-
zard este afo los 4.5 millones.

E.l;te es el titulo de la nueva pro-

En 1998, el 42,8% de los usuarios que
se conectaron a la red lo hicieron
desde casa, lo que supone gue 929000
personas accedieron a Internet desde
sus hogares. Teniendo en cuenta estos
datos, esta obra tiene como objetivo el
que toda la familia pueda entender v
disfrutar de la Red. Escrita en un len-
guaje sencillo, coloquial ¥ sin tecni-
cismos, aborda diversos temas de
interés para sacar el maximo prove-
cho: como realizar compras, reservar
entradas para espectaculos, hallar
informacion a través de buscadores,
como prevenir v proteger a los hijos
ante la avalancha informativa, ete.
Todo ello aderezado con humor. Ana
Martos, la autora, es psicdloga, y ha
desempenado su tarea tanto en el
campo de la investigacion como en el
de la ensefianza, ademas de contar con
experiencia en el mundo de la
informatica.d

Nuevos productos 3M

mercado tres nuevos productos: los

marcos protectores Flip - Frame,
una nueva linea de fundas para transpa-
rencias v el primer sistema de plastifica-
cion en frio. Los marcos protectores
Flip - Frame son unas fundas de polies-
ter transparente especialmente disefa-
das para proteger v archivar las transpa-
rencias de alta calidad. Son facilmente
archivables v cuentan con solapas late-
rales que facilitan la enmarcacion de la
imagen proyectada por el retroproyector
y eliminan el exceso de luz reflejada por
los laterales, proporcionando asi una
apariencia mas profesional a la presen-
tacion. Las solapas también son dtiles
para hacer anotaciones.
La nueva linea de fundas para transpa-
rencias estan fabricadas igualmente en
poliester, sin solapas laterales de papel ¥
abiertas por la parte superior ¥ un lateral.
La nueva plastificadora cuenta con un
sistema de planificacidn en frio, sin elec-
tricidad, que no requiere tiempo de espe-
ra ni de calentamiento, lo que le convier-
te en un sistema rapido v seguro. Ademas
permite un acabado de documentos en

La compaiiia 3M acaba de lanzar al

t res

opciones

diferen-

tes. La

opcion

de plasti-

ficacion

por el

anverso

¥ Meverso

s la

solucion

idénea

para pro-

teger presentaciones, tarjetas de visita, v
en general, todo tipo de documentos de
uso frecuente. Si el usuario quiere expo-
ner documentos, instrucciones, o boce-
tos, la plastificadora cuenta con la opeion
de adhesivo permanente en el reverso. La
tercera posibilidad es la combinacion de
las dos anteriores, plastificacion del
anverso ¥ adhesivo permanente en el
reverso, una solucion atil para carteles
autoadhesivos, etiquetas para envios, etc.
La nueva plastificadora, ligera v facil de
transportar, es compatible con papel,
carton ligero y papeles de impresora.0

Maonual informativo sobre Ia innovocion

de Periodistas de Informacion

Econdmica (Apie) han editado el
manual “Informar sobre Innovacion®,
en el que se analizan las consecuencias
economicas de la innovacion vy el trata-
miento periodistico de la actividad
innovadora.
Esta obra pretende ser un documento
de consulta 0til para periodistas en
activo ¥ también para los todavia estu-
diantes de Ciencias de la Informacidn,
ya que abordard la especialidad en
informacion tecnologica, una discipli-
na que cada vez demanda un mayor

La Fundacion Cotec y la Asociacion

namero de profesionales. “Informar
sobre Innovacion” también recoge
diferentes aspectos de la actividad
innovadora en Espafia, como su situa-
cion dentro de las principales dreas de
actividad econdmica o las infraestruc-
turas de soporte. El manual se comple-
ta con un directorio de fuentes infor-
mativas sobre innovacion que recoge
mas de quinientos registros de institu-
ciones, organizaciones y empresas
que, directa o indirectamente, estan
relacionadas con el ambito de la cien-
cia, la investigacion o la innovacion
tecnologica.d

Disfrute junto al Puente de Triana del
mejor “pescao” frito de la bahia.
Plaza del Altozano s/n - Sevilla

De martes a domingo:
de 11:00 a 16:00 y de 19:00 a 1:00
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a mujer,

artifice de la ciudad fu

Pascual Segara Casanova
Economista

or naturaleza, somos iguales. No somos diferentes, ni
dicho de otro modo, diversos. Tampoco somos idénti-
cos, porque no hay dos personas, mujer u hombre, que
lo sean, ni que, como tales puedan llegar a serlo ... afor-
tunadamente.

Perder la identidad supondria irremediablemente perder la propia
libertad, la social ¥ la compartida. El problema de la clonacion
humana no es “repetimos”, es perder la libertad que tantos esfuer-
z0s, vidas, razas v naciones ha supuesto en estos 2000 afios y mas
en muestro recien finalizado v envejecido siglo XX.

Creo que dificilmente una mujer pensard positivamente en la posi-
bilidad futura de su clonacion, porque entendera que es suficiente
una vida, porque la habra vivido con toda su intensidad o porgue
sencillamente habra realizado durante su existencia cuanto la natu-
raleza le tenia solicitado. Tal vez prefiera la clonacion para su veci-
na o su contrincante profesional. Estoy convencido de que las
mujeres, ¥ no me gustan nada las generalizaciones, estan consi-
guiendo su especial reconocimiento como consecuencia casi exclu-
siva de su lucha, considerada como esfuerzo, empefio v empuje,
nunca como confrontacion. Son tan especialmente conspicuas que
supieron desde antiguo que con el enfrentamiento ¥ la lucha abier-
ta no hubieran ganado ni la primera batalla, ¥ van camino de ganar
las primeras escaramuzas de su “guerra”.

La “guerra” no debe ser la imitacidn, ni la asimilacion, ni la super-
posicion, ni tampoco la transformacion, ello supondria la esclavitud
como firmula antecesora de la seudoclonacion. Hoy es frecuente
ver mujeres que, con un enorme esfuerzo, han conseguido llegar a
parecer hombres por sus ademanes, por su conversacion y vocabu-
lario, por su apariencia ¥ también por su raciocinio. Su modo de
hacer, de decir o de pensar no afade nada nuevo a la construccion
de la Ciudad Futura.

Mo veo que la elegancia, la finura, el tacto, la espontaneidad, la

Comunicacion

opinan

intui-
cion, la sen-
sibilidad, la ter-
nura, la picardia, la sensatez, la
discrecion, y la paciencia tengan que estar refiidas con la capacidad
de iniciativa e innovacidn, el trabajo diario en casa o fuera, la poli-
tica, la jurisprudencia, la industria, la agricultura o los servicios.

La mujer emprendedora bienvenida sea como artifice de la Ciudad
Futura, ella que ha luchado v lo sigue haciendo por alcanzar su
especial identidad desde la cuna a la cama, la mesa v la casa, el
campo v la oficina, el taller, la calle, el instituto v la Universidad, la
politica ¥ la empresa, tiene todo el derecho a manifestar su valun-
tad, a mandar v dirigir para llenar la existencia humana de su pro-
pia experiencia, compensando asi los casi 2000 afos de tuerta
vision que del mundo se nos ha enseitado.

Veo a mi hija casada con su primer hijo, saliendo temprano con su
marido al trabajo, satisfecha de si misma v orgullosa de nuestro
nieto, -que por logica lo es casi mas de mi mujer que se hizo a si
misma con enorme esfuerzo, buscando un lugar en su entomo-, veo
también a mi madre que supo sacar adelante la profesion que ahora
tenemos mis hermanos y yo, atendiendo su casa como lo hizo mi
abuela desde un pequeiio pueblo, segando, vendimiando, venteando
desde la era, regando v recogiendo aceituna v siento el enorme orgu-
llo de haber tenido siempre a mi lado mujeres emprendedoras.Q
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Modelos emprendedores

Las nuevas propuestas automovilisticas apuestan por un atractivo diseno y una estructura
compacta. Las numerosas prestaciones y medidas de SGQUﬁdOd complementan a estos

modelos, emprendedores en todos los aspectos. Por Antonle Gémez

THINK CITY:
Mini-coche para
la mujer vy la ciudad

vehiculo eléctrico de baterias cre-
ado especialmente para particula-
res y flotas que buscan solu-

ciones alternativas al
congestionado trafico

urbano. Es com-
pacto, facil de
maniobrar

Think City es el nombre de este

muy adecuado para aparcarlo en
espacios reducidos o conducir en
carreteras congestionadas. Ademads,
no contamina. Es ideal para la ciudad
y ofrece un nuevo enfoque al trans-
porte individual. Es, sin duda, la
alternativa al transporte urbano.
El Think City es un biplaza propulsa-
do por un motor de induccion de
corriente alterna de tres fases v refri-
gerado por agua. Este vehiculo urba-
no no contaminante alcanza una velo-
cidad de 90 kilometros/hora. EI
motor es alimentado por electrici-
dad almacenada en baterias de
niquel-cadmio y desarrolla apro-
ximadamente 11,5 kilovatios por
hora de energia. Tiene una auto-
nomia para 85 kilometros. Para
recargar las baterias basta con
conectarlo directamente a cual-
quier enchufe estindar de 220 vol-
tios ¥ 16 o 10 amperios. En unas
ocho horas recargara una bateria
agotada ¥ en cinco horas conse-
guird un nivel del 80% de carga a
220 voltios.0

MITSUBISHI SUW
Advance
vy Compact

onstituye el contraatagque del
{ fabricante japonés respecto a las
ofertas europeas. Dos nuevos
conceptos impulsados por una mecdni-
ca GDI-HEY {combinacion de las tec-
nologias de inyeccion directa de gaso-

lina + vehiculo eléctrico hibrido), que

proporciona una eficacia v rendimien-
to superiores a un vehiculo eléetrico
hibride con un motor convencional. El
consumo es de tan solo 3.6 litros a los
100 kilometros. Es respetuoso con el
medio ambiente y presenta una amplia
gama de medidas de seguridad. La
compacta estructura v el agradable
disefio nos dejan entrever su sencillo
manejo v facilidad para aparcarlo. El
habitaculo acoge confortablemente a
cinco personas. Las dobles puertas se
abren por com-
pleto, el suelo
es bajo ¥
amplio, dispo-
ne de una
versatil dispo-
sicion de los
asientos y el
paso de la
parte delantera
a la trasera es
muy comoda.
El conductor
apreciara
ademas la dis-
posicion cen-

tralizada de los controles v las panta-
llas, asi como las funciones de guia y
control activadas por la voz.

La version Compact ofrece unas pres-
taciones alegres v altamente inteligen-
tes, siendo a la vez extremadamente
economicas. Resulta perfecto para
moverse por la ciudad ¥ nos garantiza
un alto nivel de seguridad. El motor
GDI de 1,1 litros permite un ahorro de
combustible ¥y una reduccion de emi-
siones contaminantes extraordinarios.
Sus prestaciones son agiles v el sistema
GDI-ASG (combinacion de las tecno-
logias de inveccion directa de gasolina
v el sistema de corte del ralenti) reduce
aiin mas el consumeo, puesto que para el
motor cuando el vehiculo se detiene v
se pone en marcha en el momento en
que arrancamos de nuevo. Su seguri-
dad estd incrementada por los airbag
frontales, laterales (SRS incorporados
en los asientos traseros, el ABS vy el ser-
vofreno. A pesar de sus dimensiones,
su cabina es relativamente grande. La
comodidad v relajacion al volante son
algunas de sus numerosas cualidades
en circuito urbano.d



SMART Roadster

asegura el fabricante. Su wvelocidad,

autolimitada, es de 133 kilometros.

ren un aire deportive diferente.

DaimlerChrysler nos muestra las
posibilidades del concepto Smart, un
coche compacto para viajar y presu- ¥
mir. Su peso es de 700 kilos, su longi- acompafian-
tud de 3.233 milimetros v su altura de
1.170 milimetros. Este Roadster uti-
liza una plataforma modificada
basada en la cédula Tridion de
seguridad del City Coupé.

S u disefio v dimensiones le confie-

El motor es un tres cilindros
Suprex turboalimentado v la caja
de cambios es de seis velocida-
des con accionamiento secuen-
cial. Esta marca, con el clasico
modelo Smart, es comercializado
actualmente con la version CDIL.
Su precio: 1.565.790 pesetas -un
poco alto-,

Es un motor diesel de inyveccion direc-
ta que rinde 41 caballos de potencia
con un consumo de 3.8 litros, seglin  te.O

El modelo incorpora frenos de
discos, ABS, sistema anti-
derrapaje Trust y air-
bag para conductor

CITROEN Pluriel

como consecuencia de los trabajos de investigacion

e innovacion en el ambito de los prototipos. Es un
producto inédito. Se puede transformar con facilidad ¥
ofrece diversas posibilidades de uso gracias a su modu-
laridad. Su arguitectura carece de pilar central, los
arcos longitudinales maviles, la capota abatible y el
doble piso trasero permiten gque se transforme en una
berlina descapotable. Un cabrio ideal para el tiempo
libre o “Spider pick-up”. Su uso puede ser variado,

| a marca le denomina “Demostrador Pluriel®. MWace

segin las circunstancias v deseos de quienes lo utilicen.
Monta un motor de 1.4 litros v su potencia maxima serd
de 75 CV. El embrague es pilotado y la caja de cambios
de cinco velocidades. Citroén pretende dar respuesta
coherente a los deseos, esperanzas, necesidades y gustos
del piblico.0

SMART descapotable

del 2000. Una de las caracteristicas a destacar

es la técnica que se emplea para abrir el techo,
plegable, de tela ¥ con accionamiento eléctrico. Se
puede abrir a modo de techo corredizo, quedando
alojado -una vez abierto- sobre el maletero. Existe,
ademas, la posibilidad de retirar los soportes del
techo y guardarlos en un espacio previsto en la parte
interior de la cubierta del maletero. Equipa un motor
turbo Suprex de 55 caballos de potencia. Los faros
son de nuevo disefio v los pilotos traseros estan desa-
rrollados ¥ destinados especialmente al equipamien-
to de esta version del Smart.Q

E stara disponible en el mercado a partir de marzo
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Maribel Espejo
Cirectona de lo revista El Abanto

| nombre de esta revista que nace ahora con tanta
fuerza, Mujeremprendedora, me tienta a dedicar
estas lineas a una de mis amigas, quizds mas cerca-
nas, en estos Gltimos afios.

La conoci acabando la carrera. Quedabamos unos
pocos, pero la mavoria de ese grupo de amigos, todos arqui-
tectos, habia comenzado ya su andadura profesional.

Colegiarse, darse de alta en el
I.AE., el seguro de responsabilidad
civil... Pasar de la teoria a la practi-
ca, de proyectar a construir. Patricia,
como la mayoria de ellos, trabaja
como profesional libre desde su
estudio. Como en cualquier empre-
sa nueva que se acomete, la dedica-
cion y la ilusion es toda, pero el
caming no es facil y sin embargo, yo
les deseo que sea largo. Son, "donde
las haya", personas enamoradas de
su profesion.

Los veo, a cada uno de ellos, como
una pequeia empresa constante-
mente ofertando, disefiando, propo-
niendo. Empresas muy dinamicas
que arriesgan continuamente su
mucha dedicacion y su tiempo.
Piensen que la oferta de trabajo pro-
viene de la via privada -que en prin-
cipio, puede parecer la mas desea-
ble- v de la pablica, que desde hace
solo pocos  afos  oferta  la
Administracion mediante concurso
piblico, algo bastante atractivo por
ser, en la mayoria de los casos,
obras de mayor embergadura v
repercusion pablica.

La constante lucha, que a menudo

recuerda los dias de estudiante en épocas de exdmenes v entre-
gas de trabajos, es ahora no sdlo contra los plazos. Los impues-
tos, la defensa del cliente y la responsahbilidad de estos trabaja-
dores por cuenta ajena defendiendo intereses ajenos, implican-
do v moviendo a tantas personas del sector mas productive de
nuestro pais, hacen ver esos dias ya muy lejanos.

Me puede la curiosidad v pregunto. Comentamos las cosas.

Desde la necesidad se entiende la cada vez mas obligada par-
ticipacion del arquitecto en todo proceso constructivo.
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MNuestros pueblos han sido construidos por maestros de obra v
albaniles aventajados con el encantador resultado que todos
conocemos ¥y del gue nos enorgullecemos. Sin embargo, en las
puertas del 2.000, nuestras ciudades y habitantes han cambia-
do. Las necesidades v formas de vida son otras, desgraciada-
mente se estin ocasionando también problemas a causa de la
superpoblacion. Se requiere, cada vez mas, que los edificos v
las ciudades respondan al desarrollo en otros campos como la
ingenieria electronica o la industria.

A medida que los problemas ganan
en complejidad, se va haciendo mas
patente la necesidad de la arquitec-
tura ¥ el urbanismo. Todo este pro-
ceso ha generado algin problema.
Estamos en un momento en el que
se demanda también la transforma-
cidn del ciudadano. Las actuaciones
en nuestra ciudad, como las nuevas
vias (las rondas), las transformacio-
nes de grandes manzanas en el
casco historico (San Luis), los nue-
vos edificios como el acropuerto, la
biblioteca pablica, el estadio olim-
pico..., haran que con el tiempo los
problemas de adaptacion se diluyan
v consigamos vivir en una ciudad
adaptada a nuestras necesidades y
con viviendas que respondan a las
que el individuo demanda.

Desde las primeras generaciones
de arquitectos de la escuela de
Sevilla hace 40 afos, en las que
el porcentaje de mujeres era infi-
mo, hasta las mas nuevas en las
que se cumple el porcentaje natu-
ral, la incorporacion laboral de la
mujer en este sector ha seguido el
curso esperado. Debe haber alre-

dedor de cinco mil colegiados solo
en Andalucia occidental. Muchas mujeres, ¥ no todas tra-
bajando para la Administracion o la empresa privada.
Mujeres emprendedoras que imagino, si no tan “honestisi-
mas” v delicadas, sin duda con el mismo coraje v profe-
sionalidad de mi amiga. Los pocos nombres de mujer que
ahora suenan en las listas de los concursos restringidos (de
Israel, Japdn o Portugal), se multiplicardn con seguridad a
la vista de estas nuevas generaciones de mujeres empren-
dedoras que irrumpen con fuerza en este recién estrenado
milenio.d



La armonia
en el disefio
y la practicidad
en el espacio,
son los argumentos
imprescindibles
para que su cocina
sea comoda
Yy atractiva.
Las cocinas
tienen el prestigio,
calidad, disefio
y el mdximo nivel
de tecnologia para
competir en el
liderazgo del
mercado de los
nuebles de cocina.

IDEAS Y
DECORACION,
es el distribuidor

DECORACION

j ¢/ Recaredo, 21 - 41003 Sevilla Tel.: 954 41 54 10 Fax: 954 53 06 03



Agenda

Citas Culturales

Granada

210 afios de Espacios Naturales
Protegidos. Piezas vy objetos para
conocer mejor los distintos entornos
naturales andaluces. Hasta el 31 de
enero. Parque de las Ciencias.

2"Falla e Italia. Didlogos de conti-
nuidad™. Exposicion documental del
Archivo de Manuel de Falla. Hasta el
29 de enero.Centro Cultural Manuel de
Falla. Paseo de los Martires, s/n.
Informacion: Archivo Manuel de Falla.
Tlfs.: 958 228 318 y 958 228 463,

Malaga
OPrograma Concierto de Navidad:

Penderecki vy Bruckner. Director:
Pedro Halffter. Dias 7 v 8 de enero a

las 21 h. Informacion: 952 224 109,
Teatro  Municipal Miguel de
Cervantes.

20bras Maestras del Museo de
Milaga. Exposicion de fondos. Hasta
febrero. Martes, de 13 a 20 h.; de
miércoles a viernes, de 9 a 20 h.; saba-
dos y domingos, de 9 a 15 h.

Informacion: Palacie de la Aduana.
TIf; 952 128 540
J"La esencia  del  papel™.

Presencias del Arte Espafiol ante el
fin de siglo. Hasta el 25 de enero. De
lunes a viernes, de 11 a 13,30 h. y de
18 a 21 h. También sibados por la
mafana. Galeria Marin Galy. TIf.:
032216 392

Huelva

2"Ultimos combates en Lepanto®,
de lesis Dominguez. Obra de teatro
de la compafiia “Andante Teatro™.
Dia 14 de enero, a las 1l h., para
piublico joven. Dia 15, a las 21 h,
para publico en general. Gran Teatro
de Huelva, C/ Vazquez Lopez, 13.

Almeria

DExposicion de fondos provenien-
tes del Museo Arqueoligico de
Almeria. Seccion de Historia
Antigua almeriense. De lunes a vier-
nes, de 9 a 14 h. Archivo Historico
Provincial. Plaza de Campomanes,

11 Exposicion permanente.
Informacion: 950 253 772

2XVI1 Encuentro de Cuadrillas
Comarca de los Vélez. Hasta el 8 de

enero. Informacion: Ayuntamiento
de Vélez Rubio. TIf.: 950 410 000
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Jaen

D Exposicion “El desarrollo del
Arte”. Obras de autores del siglo
XX. Hasta el 30 de enero. Martes, de

15 a 20 h.; miércoles, de 9 a 20 h;
domingos, de 15 a 20 h. Museo
Provincial de Jaén. Paseo de la
Estacion, 27. Informacion: 953 274

507 ¥ 953 250 600

OTrabajos en barro de Manuel
Bautista Zafra. Hasta el 8 de enero.
Dias laborables, de 19 a 21 h. Sala de
exposiciones Centro Cultural Miguel
Castillejo. Avda. Madrid, 15.

Cadiz

OMercado del Arte Colective “Arte
90", Relne a unos ochenta o noventa
artistas gaditanos gue muestran ¥
venden sus obras al pablico. Hasta el
5 de enero. Claustros de Exposiciones
del Palacio Provincial.

COExposicion de Belenes: Coleccion
de Medicus Mundi. Hasta el 9 de
enero. De 10al4 h. yde 17221 h
Centro Cultural Municipal Alfonso X
el Sabio. Puerto de Santa Maria.

Sevilla

2"Poros abiertos”. Compaiiia de
Teatro Valiente Plan. Dias 2, 3,4, 7. 8
¥ 9 de enero. Sala La Imperdible.

S"EL lujo oriental™. Exposicion de
porcelana y loza japonesa de finales
del siglo XVIII v mediados del siglo
XI1X. Hasta el 9 de enero, Martes, de
15 a 20 h.; de miércoles a sabado, de
9 a 20 h. ¥y domingos de 9@ a 14 h.

Museo de Artes v Costumbres
Populares.

2(:hada Amer. Instalacion.
Durante el mes de enero. Centro

Andaluz de Arte Contemporianeo.
Monasterio de Santa Maria de las
Cuevas.

Cdaradoba

2"La Inmaculada en el arte andaluz™.
Hasta el 5 de enero. Dias laborables,
de 18 a 21 h. Domingos v festivos, de
122 14 h. y de I& a 21 h. Sala de
Exposiciones Museisticas CajaSur.
Ronda de los Tejares, 6.

O Exposicion de obras del VI
Certamen Nacional de Pinturas
Adolfo Lozanoe Sidro. Hasta el 15 de
enero. Sala Alvarez Cubero. Priego
de Cordoba.d

i Tras el éxito experimentado

Q’/ \*“
el pasado afio, el Palacio de

Exposiciones v Congresos de Sevilla,
Fibes, wvuelve a ser escenario por
segundo afio consecutivo de la Feria de
Arte Contemporaneo “ArteSevilla™ del
13 al 17 de enero.

El mayor reclamo de esta edicion lo
constituye la celebracion del | Premio de
Pintura Forum ArteSevilla, que se fallara
durante los primeros dias de este mes.
Las obras candidatas serdn expuestas en
ArteSevilla junto a las del pintor grana-
dino Ismael Gonzdlez de la Serna.

Ar’resewnﬂ

La imprenta
Eloy

de San

La serie de
pinturas que el
artista sevilla-
no  Joaquin
Sdenz realizo a
lo largn de
mas de quince
afios tomando
como motive
la va desapare-
cida sede de la
imprenta Grificas del Sur en la calle San
Eloy de Sevilla, pueden contemplarse
hasta el 10 de enero en la Casa de la
Provincia (Plaza del Triunfo, 1) de la
capital hispalense. Esta exposicion
incluye una coleccion de dieciocho pin-
turas al dleo, dibujos, gouaches, acuare-
las y otras piezas provenientes de colec-
ciones piblicas y privadas.

Supermercado
del Arte

Aproximadamente
cincuenta artistas, la
mayoria andaluces, v
cuatro mil obras origi-
nales a precios muy
asequibles, es la oferta
del décimosexto
Mercado del Arte, un
evento que se celebra
simultineamente en
doce ciudades, entre
ellas Sevilla, en la que
permanecerd  abierto
hasta el dia 10 de este
mes. Una nueva con-
cepeion de exposicion de arte en la que
cada autor tiene su propio espacio expo-
sitivo. Artistas hoy consagrados partici-
paron en este supermercado.d
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CULTUR A,

& FEMEMINA
¥ OTROS
ENSAYCS
Georg Simmel
Ed. Alba
Barcelona, 1999
222 phgs.

L.a captacion de la
esencia de la  wvida
moderna a partir de
fragmentos es el hilo conductor de esta obra,
que recoge diversos ensayos de uno de los
padres fundadores de la sociologia moderna.
Estos ensayos, publicados entre 1905 y 1911,
¥ reunidos posteriormente por el propio
Simmel, pretenden comprender v explicar las
repercusiones provocadas por la incorpora-
cion de la mujer al amhbito de la cultura curo-
pea. Por ello, buena parte de los ensayos reu-
nidos tienen por objeto el estudio del distinto
caracter de los dos sexos v sus consecuencias

sobre el conjunto social.

L -
EDUCACIH N
DE MUJERES
ADULTAS
Victoria Borrell

Ed. Diada
Sevilla, 1999
2212 pags.

El cambio social a
través del aprendizaje
de las mujeres adultas.
Este es el eje de la obra de Victoria Borrell,
cuya investigacion pretende constatar el sig-
nificado v el valor social de las transforma-

ciones en la conciencia individual de las
alumnas cuando éstas adguieren una dimen-
sion colectiva.

En esta obra se desvelan v analizan comporta-
mientos, actitudes v valores desde la vivencia
de las propias mujeres. Se pretende asi apor-
tar una nueva voz a la teoria educativa.

FERMNAMNDA
¥ BERMNARDA
DE UTRERA,
CANTES
INEDITOS
Miguel Acal ¥
Manuel Martin
Martin

Ed. Diputacidn de
Sevilla

Sevilla, 1999

B0 piginas

Libro - compacto gue recupera la amplia traysctoria
profesional de las cantaoras sevillanss Femanda v
Bemarda de Utrera, nombradas hijas predilectas de
la capital hispalense el pasado afio. Los dos CD que
soomparian esta obra recogen grabaciones realiem-
das desde 1936 hasta 1977, (tro de los stractivos de
esta recopilacion son las numerosas  fotografias,
muchas de ellas inéditas, que ilustran la camer
nussical de estas dos magnificas anistas.

Alicia en
Andalucia

AAL VY.

Ed. Filmoteca de
Andalucia
Sevilla, 1999

245 pags.
La mujer andaluza
como personaje  cine-
matografico es el cen-
Desde que
Laurentis wsara por primera vez el término
“Alicia™ para titular uno de sus libros, han
sido varias las obras criticas y cinematografi-
cas gque se han referide a la mujer en ¢l cine
con este pombre. El presente volumen aborda
las “Aliciazs"” mas importantes que ha habido v
hay en Andalucia.

tro de esta obra. Teresa de

INFORMATI-
WS EN
ANDALUCIA

Infarmativos

en Andalucia Immasilsia

Gaordille

Ed. Filmoteca
' de Andalucia

Sevilla, 1999

198 pags.

Una obra que da a
conocer de manera
practica ¢l mundo del informative diario en
television de nuestra comunidad. La autors
indaga en las claves narrativas de los teledia-
rios ¥ busca la posible relacion entre la efica-
cia v la accesibilidad de los telediarios v la
presencia de un mayor nimero de clementos
narratives respecto a otros discursos. Por ello,
el informative se estudiara desde una optica
abierta a la ruptura de las fronteras entre fic-
cion ¥ no ficcion.

LA
iR COMNTIMULI-
La Continuidad WEY-InEB]=
de LAEMPIZESA,
la Empresa FabAILLAR

Joan M. Amat
Ed. Gestidn 2000
Barcelona, 1999
156 pags.

Familiar

La empresa familiar

afronta  actualmente
una serie de problemas bastante previsibles
¥ comunes, que la hacen mas vulnerable que
la empresa no familiar. Para facilitar su ana-
lisis ¥ comprensian, esta obra propone el
modelo desarrollado por su autor, el de los
cinco circulos, que permite un diagnostico
de las cinco dreas mas criticas para asegurar
la continuidad de la empresa familiar: la
propia familia, la propiedad, el negocio, la
gestion ¥y la sucesion, incidiendo especial-
mente en los criterios mas adecuados para
evitar las interferencias entre la familia v la
CMpresa.

Agenda

Para Le

UsSO EFICAZ
DEL TIEMPO

USO EFICAZ I

O José Maria Acosta
|E'1- DEL Ed. Gestidn 2000
“EHP Barcelona, 1999
184 pags.

m-mwm‘J La gestion del tiempo
e es crucial para poder
desarrollar  positiva-

mente nuestra actividad
laboral v disfrutar asi del tiempo de ocio. Esta
obra de José Maria Acosta, doctor ingeniero
industrial ¥ conferenciante habitual sobre este
tema, expone distintas claves para identificar
las causas de los problemas relacionados con
el uso del tiempo v eviter aguellos factores
que nos hacen perderlo. Soluciones practicas
para eludir el estrés, mejorar la eficacia ¥
ganar en calidad de vida.

=LA
BASICA DE
EMPLECS
DE FUTURG

Ei ;
AMDALUCA,
Emilio Carrillo
Ed. Mad

Sevilla, 1999
143 pags.

Tomando come punto de partida la realidad
curopea ¥ su fraslacion al contexto andaluz, el
autor analize en esta obra la transformacion
del trabajo ¥ las nuevas necesidades. Emilio
Carrillo clasifica los puestos de trabajo en tres
categorias: empleos sin futuro, empleos con
futuro ¥ empleos de futuro, que se encuentran
tanto en sectores tradicionales como en nue-
vas actividades. Estos dltimos son los que
reciben la denominacion “nuevos vacimientos
de emplen™. Una guia 0til tanto para pequefios
empresarios como para las administraciones ¥
los estudiantes en proceso de formacion.

EL IMPERATI-

. VO ETICO

Ei_. IMPEH;“WU John Dalla Costa
Ed. Paidds

. Barcelona, 1999

384 pags.

uit el liderazgn moral
5 un huen negocio

El gutor de esta obra
describe aguellos prin-
ciplos &ticos que pue-
den resultar favorables
tanto para los clientes como para los accio-
nistas v empleados. Inspirandose en el
campo de la gestion, el comportamiento ¢
incluso la teologia, Dalla Costa explica en
este libro por qué la ética debe ser un cle-
mento fundamental en cualguier actividad
empresarial, ofreciendo un modelo practico
para que cade organizacion establezca su
propia orientacion ética. Para ilustrar el fun-
cionamiento de este marce ético v ayudar a
los directivos a adaptar el modelo a las nece-
sidades de sus empresas, se emplean ejem-
plos extraidos de diversas compafiias. 3
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Ver y Escuchar

LUZ CASAL
“Un mar de
confianza®”
Hispavox

El nuevo trabajo de
esta conocida can-
tante  gallegs  tras
cinco afns de ausen-
cia, por el que ya ha
obtenido un Premio
Ondas a la mejor cancidn, *“L)n mar de confianza™,
que da titulo al album. Luz Casal ha controlado al
maximo todos los aspectos, desde la escritura a la
procfuccion de los temas, “Un mar de confianza”
offece pop, rock ¥ baladas rominticas.

MARIAH CAREY
“Rainbow"
Columbia e

La cantante gue mas \ s

ha vendido durante

la década de los

noventa  prescnia F‘“
“Rainbow™, en el /' \1

gue estan presentes

diversos estilos musicales. Este nuevo trabajo

frece nuevos lemas
incluye ka version que la cantante neovorkina reali-

compuestos por ella
misma en su albim
za del tema “Against all odds™ de Phil Collins.

CHER

“The greatest
hits™

LUiniversal
Recopilaterio de
diecinueve cancio-
nes, nomerss uno de las listas de éxitos en las
wltimas décadas, que condensan 35 afos de la
carrera de Cher. Entre ellos, “1 got you babe”,
“Believe™, *Bang bang”, “Gyvpsies, tramps and
thieves”™ o “Love can build bridge”, grabado

junto a Chrissie Hynde v Neneh Cherry.

CELINE DIOMN
“All the wayv...a decade of song”

Sony
Celine Dion resume en este trabajo nueve de las
mejores  canciones

de su carrera v sicte
femas nuevos, entre
ellos la balada “The
first time ever | saw
vour face”, que
Roberta Flack inter-
preto en 1972 y el O
clisico de Frank
Sinatra  “All  the
way”, cantado a dio
con Sinatra. El albim culmina diez afos de
carrera en los que esta artista llegd a vender mas
de 100 millones de discos.

58 Enera 2000

NADIE COMNCCE A NADIE
Dirigida por Mateo Gil e interpretada
por Eduardo MNoriega, Jordi Molla,
Matalia Verbeke v Paz Vepa

Mateo Gil se estrena como director de largo-
metrajes. Un joven aspirantc a actor se
encuenira envuelte en una seric de atentados
que tienen lugar en la capital hispalense en
visperas de la altima Semana Santa del mile-
nio. Sus esfuerzos por descubrir quién mane-
ja los hilos le hacen pasar por todo tipo de
vicisitudes v peligros. Mada ni nadie es lo
que parecia ser.

MICKEY OJOS5 AZULES
Dirigida por Kellv Makin e interpreta-
da por Hugh Grant, Jeanne Triplehorn v
James Caan

Tras el éxito de “Motting Hill", Hugh Grant
ataca de nuevo con esta comedia, en esta oca-
sion ambientada en el mundo de los gangs-
ters. La vida de un director de una sala de
subastas se complica cuando decide casarse
con la hija de un “capo™ mafioso.

EL MUNDO

NMUMNCA ES SUFICIENTE
Dirigida por Michael Apted ¢ interpre-
tada por Pierce Brosnan, Robert Carlvle,
Sophie Marceau y Denise Richards

El agente internacional (07 debe resolver un
conflicto que hace peligrar la reserva mundial
de petrales. La hija de un magnate asesinado,
una doctora experta en armas nucleares v un
malvado insensible al dolor completan el
reparto.

¥ Antoine vuelven a

LAS ALAS DE
LA PALCMA
Lauren Films

Dvirigida por [zin Softley v protagoniza-
da por Helena Bonham Carter, Linus
Roache, Alison Eliott v Elizabeth
McGovern

Eate Croy se mueve
en ¢l circulo mas eli-
tista de Londres, en
el que espera encon-
trar @ un hombre rico
que le de seguridad
coondmica. Sin
embargn, se cnamora
de un periodista,
Meron, que no se
adapta & su estatus
social. Al tiempo que
elige entre el amor o
asumir su lugar en la
socieded que le ha tocado vivir, conoce a una here-
dera americana, Millie. Convertidas en amigas
intimas, deciden viajar a Venecia en compafiia de
Merton. Durante el camaval de la ciudad, saldran
a la luz todas las pasiones ocultas,

BAILAR HASTA MORIR
Dirigida por Yolande Zeuberman v profagoni-
zada por Elodie Bouchez, Roschdy Zem v
Béatrice Dalle

Es verano. Lola tiene
veinte afios. Un dia se
gueds dormida en el
autobis vy aparece en
un mundeo extrafio, wn
mundo de salas de
fiesta, bullicio v gente
que viene ¥ va. Lola
conncerd a Emir, & su
hermano Ismael v ala
hailarina Saida, ena-
movada del primero.
Lna historia de sole-
dades vinculada al
haile ¥ a la misica.

BAILAR
H.ﬂu,ST;f.'hL MORIR

M1 ESTACION PREFERIDA
Lauren Films
Dirigida por Anded
Téching,
producida por
Alain Sarde ¥
protagonizada por
Catherine Deneuve,
Daniel Autewil, 1. P.
Bouvier ¥ Chiara
Mastronianni.

T
Cagikiin Desestes D

[Dos hermanns, Emilie

reunirse en el momen-
to en que su madre
plerde la razon y la vida. Ellos han de enfrentar
entonces aquello en lo que se han convertido. Entre
el vértigo de reencontrarse ¥ el dolor de separarse,
los hermanes  hallaran finalmente su justo lugar en
el munde.



Escorpion: -
Una nueva experiencio

ovimiento v comodidad son las credenciales de la firma

Escorpion en su coleccidon para este otofio - invierno.

Presente en el mundo que rodea a la mujer de hoy,

Escorpion ha creado cuatro colecciones para los distintos

momentos de actividad, ocio

o fiesta: Casual,
City, Elegant Day vy Colection

MWight.

L a
linea

Casual
e s ta
integrada
por pren-
das de abri-
go, echarpes,
capas, suéters
o  cardigans
reversibles,
realizados con
los colores de
este invierno. La
linea City, de
miaxima actuali-
dad, se caracteriza
por los trazos sen-
suales ¥ minimalis-
tas que buscan la
armonia en los vesti-
dos de punto v sobre-
camisas.

La coleccion Elegant
Day se ajusta a los
CcOmpromisos que
conlleva el vivir el dia
a dia de la ciudad: tra-
jes chaquetas, vesti-
dos, tops.... Y por
altimo, para vestir de
fiesta, Escorpion ha
disefiado
Collection Night,

en la que el
vison, los epi-

lees de chini-

lla v los lamés

son los elementos
dominantes. &

Age
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d
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Burberry:
Al detalle
detalle

a gama de complemen-
tos ¥ accesorios disefiada
or Burberry se caracteri-
za por su singularidad v minu-
ciosidad. Para satisfacer a los
clientes mas exigentes,
Burberry utiliza materia-
les nobles como la piel, la
seda, el cashmere v el cuero
para confeccionar su amplia
gama de propuestas: cinturones,
monederos, llaveros, tarjeteros, para- e
LN
guas, guantes, foulards o bolsos. Todas 7
esas pequeiias cosas que contribuyen a defi-
nir un exquisito estilo personal.Q

Potens:
nuevo impulso

tarse al ritmo de los tiempos,

tras su presencia en nuestro

pais desde hace 53 afios v su
adquisicion por parte del Grupo
Industrial Marti. Su filosofia es
ofrecer un reloj diferente

para cada persona, de

calidad, con dos afios
de garantia, clasico
o de moda,
resistente,

con tecno-
logia
avanza-

I_a marca Potens quiere adap-

da, elegan-
te v sobre
todo, a un pre-
cio razona-
ble. Las colecciones Soul v
Cocktail pretenden res-
ponder a estas maxi- |
mas. La coleccién Soul |
presenta una nueva
linea de relojes asimé- |
tricos y la colecciéon
Cocktail relojes de acero
inoxidable.Q

A0 Enera 2000

Pielnoble
Bolsos practicos

se ha visto incrementada con la
incorporacion de una coleccidn
de bolsos de piel para esta tempora-

La gama de productos Pielnoble

da otofio - invierno, destinados a la
mujer practica. Siguiendo una linea
clasica y tradicional, esta coleccion
presenta piezas en piel de vacuno
con diferentes acabados, destacando
su tacto de seda en un brillo mate, la
consistencia del grano, un crispado

liso v el forro de lona, cien por cien
algodon. Unos acabados perfectos v
un especial cuidado en los detalles,
como las fortinuras en nikel mate v
la marca serigrafiada en negro,
caracterizan a estos bolsos, que se
presentan en colores beiges, marro-
nes y negros.0
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Psicologia

La depresion, una enfermedad
que se puede curar

La depresion es un frastorno generalizado que, sin embargo, puede llegar a ser dificll

diagnosticar. No obstante, mas de la mita
cumplen ciertas condiciones

continuo aumento en las socieda-

des occidentales. Padecida mayori-
tariamente por mujeres, ancianos y
adolescentes, afecta en nuestro pais a
entre cuatro y seis millones de perso-
nas, aunque mas de la mitad no estan
diagnosticadas ni reciben tratamiento.
La razon: el tabid social que todavia
rodea a estos enfermos, que suelen
desconocer la causa de su malestar,
ademas de la dificultad para establecer
un buen nivel comunicative entre
médico v paciente, la falta de tiempo
para abordar el trastorno en profundi-
dad, la impaciencia del paciente, los
efectos secundarios de determinados
fairmacos antidepresivos o el consumao
de drogas v alcohol.

| a depresion es una enfermedad en

Sin embargo, los especialistas afirman
que el 60 por ciento de las depresiones
pueden curarse con el apovo de los
medicamentos ¥ la aceptacion de la
enfermedad como cualquier otra pato-
logia susceptible de solucion, depen-
diendo naturalmente de la naturaleza v

los sintomas que afecten al paciente.
Las mujeres constituyen uno de los
colectivos mas castigados por la depre-
sion, especialmente si es madre, perte-
nece a una sociedad occidental, vy estd
suficientemente preparada profesio-
nalmente. Los especialistas argumen-
tan que las mujeres son mas sensibles
a las pérdidas y tienen mayores proba-
bilidades de fracaso, por ejemplo, al
elegir dar prioridad a su trabajo o a la
familia.

Los expertos advierten que se conver-
tird, dentro de dos décadas, en la
segunda causa de discapacidad en todo
el mundo, debido a su incidencia en las
bajas laborales (el coste anual en
Espafa alcanza los 124.000 millones
de pesetas) vy al elevado volumen de
recursos humanos y farmacologicos
que tendran que soportar los sistemas
sanitarios.

Para luchar contra ella, un diagnasti-
co rapido y acertado por parte del
personal sanitario, la bisqueda de
medicamentos  mas
eficaces, con menos
efectos secundarios

v que el paciente
no considere la
enfermedad
como “vergon-
zante" ¥

_.._._.ﬁi— acepte que
| el trata-
o miento es
L prolon-

- gado
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de las depresiones pueden curarse si se

son las claves para vencer esta
extendida enfermedad.

El término “depresion™ también se
aplica a trastornos pasajeros: es el caso
de la denominada “depresion de invier-
no’. Aunque no se conocen con exacti-
tud las causas que la provocan, existen
varios factores relacionados con su ori-
gen y aparicion. En primer lugar, la
falta de luz provoca que nuestro cere-
bro segrege una sustancia llamada
melatonina, que nos ayuda a dormir.

El aumento de la luz al amanecer hace

que disminuya la secrecion para que
podamos despertarnos. Durante la
época invernal, ¥ sobre todo, en luga-
res mal iluminados, el aumento de esta
glandula puede provocar el que no
podamos pensar con claridad o que nos
sentamos animicamente “bajos”. Los
factores genéticos v el estrés también
contribuyen a desencadenar la llamada
“depresion de invierno”. Sintomas cla-
ves de este trastorno son la necesidad
de dormir mds v la sensacion de que no
se descansa suficiente, el deseo de
ingerir alimentos de alto contenido
calorico (por ejemplo, dulces) o la
apatia (continua sensacion de fatiga).
También el rechazo a la compaiiia de
otras personas y la dificultad para
expresar sentimientos, la irritabilidad v
la falta de concentracién como mues-
tras de un “bajo” estado de animo, pro-
blemas fisicos (dolor de articulaciones,
poca resistencia a las infecciones) ¥ un
endurecimiento de la conducta.

Para contrarrestarla, existen una
serie de recomendaciones, entre las
que se encuentran las siguientes:
levantarse temprano para aprove-
char al maximo la luz solar, rea-
lizar ejercicio, comer de forma
equilibrada, procurar que la
luz exterior ilumine el hogar
y el espacio laboral, o plani-
ficar el tiempo de forma
positiva para evitar el
estrés.d
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La Agricultura Ecologica esta experimentando un fuerte auge en Andalucia.

Sin embargo, la produccion no encuentra aun una respuesta masiva en el mercado.
Es cuestion de tlempo: estos productos garantizan al consumidor la adquisicion de
aglimentos naturales v de calidad R.M.E.

objetivo primordial la consecucion

del equilibrio entre la accién pro-
ductiva v el medio ambiente. Por ello,
esta actividad se caracteriza por descar-
tar el uso de cualquier procedimiento o
tratamiento quimico, utilizando en su
lugar técnicas v métodos naturales.

] a Agricultura Ecologica tiene como

La agricultura ecold-
gica ha experi-
mentado un nota-
ble incremento en
los dltimos afios:
En 1992, tan solo
cerca de 300 agricul-
tores se dedicaban a
este tipo de produc-
cion, abarcando una
superficie aproximada
de 2.000 hectdreas.

Actualmente, Andalucia cuenta con un
total de 61.738 hectdreas v 2.462 pro-
ductores. A pesar de todo ello, tan solo
uno de cada cien andaluces consume
productos ecologicos: el 96% de la
produccion de nuestra comunidad se
exporta al exterior, fundamentalmente
a EE.UU., Canada y el continente
asiatico.

Una de las razones de tan bajo consu-
mo es el coste de estos productos, un
20% mas caros que los convencionales.

Entramos asi en un circulo vicioso: la
demanda es escasa debido, en parte, al
coste, lo que provoca que existan pocos
puntos de venta.

Hasta ahora,
estos productos
solo pueden
encontrarse en
estableci-
mientos
especializa-
dos o gran-
des hiper-
mercados.
L a
mayoria
de la pro-
duccion  vendida
en Andalucia llega hasta el
piblico a través de las asociaciones
de consumidores. Otro problema afia-
dido es el correcto etiquetado de los
productos.

La Union de Consumidores afirma que
recibe denuncias por la venta de pro-
ductos falsamente ecologicos. En este
sentido, la dnica garantia en nuestra
region es la certificacion oficial del
Comité Andaluz  de Agricultura
Ecolégica (CAAE), organismo que
concede a los agricultores que se some-
ten a sus inspecciones y contreles un
distintivo diferenciador que asegura la

calidad. La gestion del CAAE ha tras-
pasado fronteras, ya que organismos
de control v certificacion de diversos
paises europeos han queride conocer
su sisterna.d

RAZONMNES PARA

CONSUMIR
PRODUCTOS
ECOLOGICOS

2Los alimentos estan libres de resi-
duos guimicos, contiensn una menor
cantidad de agua y cuentan con
mayor materia seca. Por eso, son mas
sabrosos y sanos. Su inmejorable cali-
dad se convierte en sinonimo de
garantia sanitaria y nutritiva.

25e mejora notablemente la fertilidad
de la tierra al utilizar fertilizantes organi-
cos, evitando ademas |a erosion y con-
taminacion agricola de suelos y aguas.

S5e llega a un equilibric dentro de los
sisternas al promover la biodiversidad
vegetal y animal, buscando asociacio-
nes de cultivos y usando los insectos
auxiliares contra |las plagas.

2Colaboramos en la conservacion
de La riqueza del paisaje andaluz vy
de los variados ecosistemas gue lo
forman.

El Comité Andaluz de Agriculiura Ecoligica
(C.ALALE.) es el finico organo de control ¥ certi

ficacion andaluz de la produccion agricola

ecologica, reconocide por la Consejeria d

AGRICULTURA ECOLOGICA

Agricultura y pesca en el marco del reglament
CEE 2092/91.

ANDALUCI

El C.A.ALE. ademas de ejercer este control, pro

maociona la agricultura ecolégica en Andalucia y

cuenta con un departamento de formacion que
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Agenda

Gastronomia

Un placer exauisito

ro unico: el brandy Luis Felipe.

Aterciopelado y exquisito, es fruto de
un rito que cuenta con mas de un siglo de
antigiiedad. El origen de la denomina-
cion “Luis Felipe” se remonta a 1893,
cuando la familia Rubio encontrd unas
barricas sefialadas con este nombre reser-
vadas para Don Antonio de Orleans,
Dugque de Montpensier e hijo del Rey de
Francia Luis Felipe I, que residia en el
sevillano Palacio de San Telmo.
El licor de brandy Luis Felipe, elaborado
desde la base del legendario Brandy
Ciran Reserva Luis Felipe, encarna todas
las excelencias de este altimo. Fruto del
cardcter auténtico de las Bodegas Rubio,
su cuidada crianza es muestra de su
nobleza. Su vejez es de 30 afios v su pro-
duccion anual alcanza las 3.000 botellas.
Se presenta en frasco soplado a mano
con un tapon de madera acompafiado de
otro de cristal.Q

Centro pionero

| a ciudad gaditana de Jerez sera la

Lu_x Bodegas Rubio custodian un teso-

sede de la unidad de asuntos econd-

ricos ¥ juridicos del nueve Centro
Andaluz de Investigaciones Vitivinicolas
{CAIV). Este centro, pionero en Espaiia
en la investigacion especifica del vino v
el brandy, comenzara a fincionar este
afio. El CAIY estara formado por repre-
sentantes de la  Consejeria de
Agricultura, las diversas universidades
andaluzas v los Consejos Reguladores
del Vino v el Vinagre y el de Brandy de
Jerez, asi como la Federacion de
Empresas de Jerez, Fedejerez.0
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SEVILLA BAHIA: Garantia de calidod

frente E /E St Justa a 50 m.

teros, 4

5ia

Edif. Hotel Occidental
Ci Cons

Balles
I: 954 58 01 19
[Aparcamiento privado cubierto con aparcacoches)

servicio. Una original carta que se renueva constantemente, en la que el
disefio de los platos juega un importante v decisivo papel diferenciador,
caracteriza a este restauran-
te, que constituve todo un
lujo del buen comer: pesca-
dos traidos diariamente de
las  lonjas  andaluzas,
hechos al horno, a la sal o
fritos; mariscos finos ¥
algunas especies de sus
propios viveros; arroz con
bogabante, con perdiz o
| con bacalao; carnes de ter-
nera, buey cebdn, cordero
lechal, cerdo ibérico ¥
caza, manjares a los que se
suman postres de elabora-
cidn artesanal y las mejores
marcas de vinos de las
principales denominaciones de origen recogidos en bodegas climatizadas.

El Restaurante Sevilla Bahia ostenta como credenciales la calidad v el buen

Situado frente a la estacion ferroviaria sevillana de Santa Justa, concretamente
en el Hotel Occidental, Sevilla Bahia también se distingue por su exquisita deco-
racion. Este restaurante cuenta con un gran salon divisible en comedores priva-
dos y personalizados, asi como con un amplio servicio de barra.Q

Son también
establecimientos
de:
MESCOHN - ASADOR

ALMARNSA, 15
Tel: 954 2177 96

RESTAURANTE

REYES CATOLICOS,13
Tel: 954 21 30 £9




a visita de Viena,

I_Praga o Budapest

es mas que ohliga-

da. Por eso, os resefiamos brevemen-

te los atractivos mas interesantes de
cada una de ellas.

En la ciudad de Kafka podra con-
templar el famoso Barrio Judio en el
que se encuentra la Sinagoga
Staronova, la mas antigua del conti-
nente europeo, el barrio barroco de
Malastrana, en el que se encuentran
bellos palacios, o la Plaza de la
Ciudad Vieja, entre otros atractivos
v lugares de interés, como el Museo
Mozart o el corazdn de

Bohemia,

lleno de estrechas callejue-

las impregnadas de la leyenda kaf-
kiana. Las cervecerias checas consti-

L0 EUrOpa IMpe

Tras el periodo navideno, os proponemaos recomer algunas de las

denominadas "ciudades imperiales” europeas, concretamente
Praga, Viena y Budapest. Varias combinaciones gue permiten
contemplar el rico legado cultural que atesoran

tuyen también un atracti-
vo ineludible, ya que son
auténticos museos.

Viena, ciudad que los
romanos bautizaron
“¥indobona™, ofrece
pintorescos rincones
como la casa natal de
Mozart, la Catedral de
San Esteban, la torre
giratoria del
Danubio, los pala-
cios imperiales, los
cruceros  por el

Danubio, a veces

azul, ¥

como no, los  histdri-
cafés wviene- cos v también fastuo-
ses, institu- sos palacios. Podra disfrutar
cion nacida  ademas de un “Goulash Party™, tipica
tras la huida cena amenizada con la emotiva misi-
de los tur- ca zingara.
cos.  Entre
los mas  Existen variadas ofertas. En primer
prestigio- lugar, la posibilidad para visitar
505 s¢  Praga y Viena durante ocho dias. Las
encuentra salidas se reparten a lo largo de todo
el café el mes de enero, al igual que para
Sacher. visitar Praga v Budapest durante
otros ocho dias. Para visitar las tres
La ele- ciudades conjuntamente también
gante ciu-  existen distintas propuestas.

dad de Budapest

constituye un escenario perfecto  Para mas  informacion:  Viajes
para las compras. Discos, libros o arti-  Ihermar. Club de viajes Alecampo.
culos tipicos se ofrecen a precios real- Ronda del Tamarguille, s/n.
mente ventajosos. Budapest alberga  (Sevilla). TIf.: 954 63 94 23, Fax:

interesantes museos, monumentos 954 63 38 29.0

VENTA DE: - Corselevia
- Lenceriav

UNA SOLUCTON A SU MEDIDA EN:
S ——————————

W@V# Wlﬁ# }"Aﬂﬁfé‘lﬂf cfsu:gum 16 local (paralela Avda. El Greco) 41007 Sevilla
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Tel: 954 57 70 99
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Escritora, sociologa y pedagogo

la mujer en el el siglo XX le ha correspondi-
do un importante protagonismo en la trans-
formacion de la sociedad.

Vivimos en un vecindario global. La tecno-
logia nos ha situado cara a cara con el uni-
verso que nuestros abuelos v abuelas ni siquiera imagina-
ron. Los cambios que se avecinan seran creativos o des-
humanizadores solo en la medida en que nos comprome-
tamos en la tarea de elevar la calidad de nuestra vida y de
nuestra imaginacian.

La mayoria de los cambios que hasta la fecha han ocurri-
do en la historia han sido graduales. Pero a la mujer anda-
luza le ha tocado vivir en unos cuantos decenios, gran-
des variaciones en su entorno vital. ¥ los hombres se
encuentran algo confusos ante situaciones para las que no
fueron ensefados, lo que les produce un conflicto perso-
nal. De su capacidad de adaptarse a las nuevas condicio-
nes de vida, dependera su integracion en el mundo actuoal.

Ante el reto que supone el siglo que comienza, las muje-
res v los hombres de esta hora estan llamados inevitable-
mente a hacer un pacto para ese inmediato futuro.

La mujer quiere relaciones interpersonales abiertas v pro-

fundas con el hombre, pero que no tengan nada que ver

con el dominio ¥ la tendencia como ha sido hasta ahora.

Mecesita un espacio de libertad propio para desarrollar su

personalidad. Ha llegado el momento en el que el cambio

del papel de la mujer exige un cambio

grande de la sociedad. Vivimos

una época de frontera en la

que algo se acaba y algo
empieza.

Se ha dicho gue
el hombre guie-
re una mujer
que va no exis-
te, v que la
mujer desea
un  hombre
que atn no ha
nacido. Los
hombres inte-
ligentes ¥
COMPrensivos
dispuestos a
aceptar los
nuevos tiempos,

hombres

seran los que pactardn con las mujeres las nuevas formas
de vida.

Personalmente estoy convencida de que la problematica
de la mujer actual necesita de la colaboracion activa y efi-
caz de “nuestros queridos amigos los hombres™.

La mujer tiene que redefinir su identidad, en este
momento histdrico, para sentirse segura en el mundo
contemporaneo.

La nueva identidad de la mujer necesita: abrir caminos
nuevos vy recorrerlos aungque tengan tramos dificiles, con
valor y audacia; ser ella misma; aportar sus diferencias;
humanizar la cultura y ser consciente de que es la prota-
gonista principal de este “renacimiento”. La sociedad
conformada y codirigida por la mujer y el hombre puede
resolver muchos problemas, al parecer, insolubles.

La mujer que construira junto con el hombre el siglo
XXI, trabajara sin renunciar a sus propios valores, ni a
su vida afectiva y familiar. La que desee triunfar no
tendra que parecerse al hombre sino ser ella misma. Pero
hace falta que “ellos™ asimilen la nueva situacion ¥ no la
rechacen.

Ha llegado la hora de terminar la confrontacion entre
hombres ¥ mujeres v sustituirla por el didlogo sereno y
constructivo.

Pactar, segiin el diccionario, es establecer y aceptar condi-
ciones entre dos partes, que se obli-

gan a cumplirlas. Antes hay que
escucharse  mutuamente
para poder llegar a un
satisfactorio  acuerdo.
Estamos entrando en
una nueva era,
entre todas vy todos
tendremos  gue
conformar la
nueva persona
humana.

Hay que adelan-
tarse al futuro ¥
no simplemente
tropezarnos con

el. MUIER

EMPRENDE-

DORA, EL
SIGLO XXI1 ES
TUYO.O



Una empresa de todos los sevillanos: Lipasam, la

Empresa Municipal de Limpieza de Sevilla, cuenta
con los mas avanzados medios y lecnologia para la
recogida y reciclado de los residuos, limpieza de las vias
publicas y proteccion del medio ambiente urbano. Esta

g5 una de las razones por la gue ha recibido la Escoba

I

de Oro 1998. galardon que concede Alegrus cada dos
anos, € Premio Barrendero Ecolégico-Bandera Verde
gue concede |a Federacion de Usuarios-Consumidores
Independientes cada dos afos, el Premio Sevillano del
Ano 1998 que concede el diario Sevilla Informacion y la

confirmacion de |la Bandera Verde en 1885

| IPASAM



El futturo

Desde hace mas de

25 aios EMASESA trabaja en la
gestion de las aguas de Sevilla y
su entorno, abasteciendo a un
total de 1.350.000 habitantes.

Mos asomamos al nuevo
milenio para alcanzar un
desarrollo sostenible basado en
la gestion integral del agua
y el ahorro.

A todos muchas gracias y
miles de litros de felicidad.

5 L
§' Atencion al cliente y B
\ 2 Seryicio de averias: N\
~900 76 00 76 -
Plan cinco: EMASESA

900 755 755

Empresa Municipal de Abastecimiento y Saneamiento de Aguas de Sevilla, S.A.
wWWww.emasesa.com

TALENTO COMLINIGADEN
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